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PHAN THU NHAT
MO DAU

|. SU CAN THIET XAY DUNG PE AN

Trong boi canh dat nudc dang hoi nhap ngay cang siu rong véi khu vue va qubc
té thi viéc nang cao, phat trién chat lugng nguén nhan luc, dac biét la nguén nhan luc
su nghiép Gido duc va Dao tao 1a van dé cap thiét. Nghi quyét Hoi nghi 1an tha hai
Ban Chap hanh Trung wong Pang Cong san Viét Nam khoa VIII khang dinh “Quan i
gido duc 13 khau dot pha nang cao chat luong gido duc va dio tao”; Nghi quyét sd 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013 Nghi quyét Hoi nghi 1an tht tdm ctia Ban Chap hanh Trung
wong Pang Cong san Viét Nam Khoa XI vé d6i mdi cin ban, toan dién gido duc va dao
tao da xac dinh d6i ngti nha gido, can b quan 1i gido duc l1a khau then chét, dong vai tro
quyét dinh chat luong gido duc, doi ngii nha giao khong chi 1a nguoi chia sé kién thirc va
ki nang ma con 1a ngudi gop phan nudi dudng, phat trién tim hon, hinh thanh nhéan cach
cho thé hé tré; Nghi quyét Dai hoi 1an thar XIII cia Dang da dua ra dinh hudng phét trién
dat nudc giai doan 2021 — 2030, trong d6 ¢ nodi dung “Tao ddt phd trong déi méi can
ban, toan dién Giao duc va Dao tao, phat trién ngu(;n nhan luc chat lwong cao, thu hdt va
trong dung nhan tai; phuong cham “ldy nha truong lam nén tang”, “ldy thay gido lam
dong lec” @ bd sung cho phwong chdm “Idy hoc sinh lam trung tdm” duoc Thi tudng
Chinh phu phat biéu chi dao tai Hoi nghi téng két nam hoc 2020-2021, trién khai
nhiém vu nam hoc 2021-2022.

Luat Gido duc s6 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019 quy dinh trinh do
cao dang su pham tré 1én d6i v6i gido vién mam non; trinh d6 ctr nhan trd 1én ddi voi
gido vién tiéu hoc, trung hoc co sd, trung hoc pho thong.

Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B Gido duc va Dao tao
(GDDT) ban hanh chuong trinh gido duc phd thong di bd sung mot sé mén hoc bit
budc va mdt sé6 mon hoc tu chon méi nhim phat trién phém chit va nang lyc cua hoc
sinh. Tt d6, dit ra yéu cau dbi véi doi ngii can bd quan 1i (CBQL) va giéo vién (GV)
phai dam bao dé thue hién duoc muc tiéu cta Chuong trinh gido duc phé thong ma.

Vi vay, viéc xay dung Dé an “Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1i gido
duc tinh Vinh Phtic dap tmg yéu cau trién khai thuc hién Chuong trinh gido duc phd
thong 2018, giai doan 2021 - 2025, dinh huéng dén nam 2030 14 can thiét dé phat
trién nguén nhan luc Giao duc va DPao tao, déng thot thuc hién thanh cong su nghiép
ddi méi can ban va toan dién gido duc tinh Vinh Phuc theo hudéng chuan ho4, hién dai
hoa, x4 hoi hoa, dan cha hoa va hoi nhap quéc té.

II. CAN CU XAY DUNG PE AN

1. Co s6 chinh tri va phap li

- Luat Gido duc sd 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nim 2019 ctua Qudc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam;



- Luat T6 chiic chinh quyén dia phuwong ngay 19/6/2015; Luat stra doi, bd sung
mot s6 diéu cua Luat T chirc Chinh phu va Luat T6 chire chinh quyén dia phuong
ngay 22/11/2019;

- Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 04/11/2013; Nghi quyét sb 44/NQ-CP ngay
09/6/2016 cua Chinh phu ban hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu thyc hién
Nghi quyét s6 29-NQ/TW;

- Nghi quyét sé 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 ctia Qubc hoi vé dbéi moi
chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd thong, gop phan d6i méi cin ban, toan dién
GDPT (Nghi quyét s6 88/2014/QH13); Quyét dinh sd 404/QD-TTg ngay 27/3/2015
ctia Tha tudng Chinh phu phé duyét Pé an d6i moi chwong trinh sach gido khoa giéo
duc phé) thong; Nghi quyét sb 51/2017/QH14 cua Quéc hoi vé Piéu chinh 19 trinh thuc
hién chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng mdi theo Nghi quyét sb
88/2014/QH13;

- Nghi dinh s6 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cta Chinh phu vé viéc quy dinh 16
trinh thuc hién nang trinh d6 chuan dugc dao tao cia GV mam non, tiéu hoc, THCS;

- Nghi dinh sé 116/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cua Chinh phi quy dinh vé
chinh sach hd trg tién dong hoc phi, chi phi sinh hoat dbi véi sinh vién su pham;

- Théng tri s6 23-TT/TU ngay 27/8/2019 cua Tinh Gy Vinh Phuc vé thyc hién
Két luan s6 51-KL/TW, ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi
quyét Hoi nghi Trung wong 8 (khéa XI) vé doi mdi cin ban, toan dién GDPT dap tng
yéu cau cong nghiép hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudéng xi hoi chu
nghia va hoi nhap qudc té;

- Nghi quyét s6 10-NQ/TU ngay 20/11/2019 cua Ban chap hanh (BCH) Pang bo
tinh vé xay dung doi ngii tri thirc va trong dung nhén tai tinh Vinh Phtc giai doan
2020-2025;

- Nghi quyét s6 12-NQ/TU ngay 12/3/2020 cua BCH Pang bo tinh Khoa XVI
vé nang cao thu nhip va phic loi ctia nguoi dan Vinh Phiic dén nam 2025, dinh hudng
dén nam 2030;

- Nghi quyét s6 01-NQ/PH XVII ngay 16/11/2020 nghi quyét Dai hoi Pai biéu
Pang b tinh Vinh Phic 1an thir XVII, nhiém ki 2020-2025;

- Chuong trinh hanh dong s6 10-CTr/TU ngay 25/6/2021 ciia BCH Pang b tinh
vé thuc hién Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan quéc lan tha XIII coa bang va Chuong
trinh hanh dong sé 01-CTr/TU ngay 19/11/2020 ctia BCH Pang b tinh vé thuc hién
Nghi quyét Dai hoi dai biéu toan qudc 1an thir XIII ctia Pang va Nghi quyét Pai hoi
dai bicu Dang b 1an tha XVII, nhiém ky 2020 - 2025;

- Nghi quyét 06/2021/NQ-HPND ngay 03/8/2021 vé mét sb chinh sach dic thu
xay dung do1 ngii tri thirc va thu hut trong dung nguoi c6 tai nang tinh Vinh Phuc giai
doan 2021-2025;



- Nghi quyét 10-NQ/TU ngay 10/12/2021 ctia Ban chap hanh Pang bo tinh khoa
XVII vé phat trién Gido duc tinh Vinh Phic giai doan 2021-2025 dinh hudng dén nam 2030;

- Quyét dinh s6 449/QD-UBND ngay 07/3/2022 cia UBND tinh Vinh Phiic phé
duyét Pé 4n phat trién Gido duc tinh Vinh Phic giai doan 2021-2025, dinh hudng dén
nam 2030.

- Céc can ct phap 1i khac (theo Phu luc s6 01 dinh kém).

2. Co s& thue tién

Trién khai c6 hiéu qua Nghi quyét 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Ban chap
hanh Trung wong Pang khéa XI vé d6i méi, cin ban, toan dién GD&DT dap mg yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
chu nghia va hoi nhap quédc té, cac cap uy Pang, chinh quyén trong tinh di luén quan
tam chiam lo phat trién gido duc - dao tao bang nhiéu giai phap dong bo, cic co ché,
chinh sach dung dan, pht hop nham dam bao cac diéu kién dé nang cao chat lugng
GDDT gbp phan quan trong thic day kinh té, x4 hoi cta tinh phat trién.

Nhitng nam qua, tinh Vinh Phic da xay dung dugc doi ngili nha gido va can bo
quan 1i gido duc c6 pham chat dao dtrc va ban linh chinh tri tét, trinh do chuyén mén,
nghiép vu dap Gmg duoc yéu cau nhiém vu trong giai doan 2015-2020. Tuy nhién,
trudc yéu cau déi mdi cin ban toan dién GDDT hién nay, dé theo kip v6i xu hudng hoi
nhap qubc té va cudc cach mang cong nghiép 4.0, doi hoi doi ngii nha gidgo, CBQL
gido duc phai c6 sy thay doi dé dap tng dugc yéu cau dit ra:

- Qua trinh toan ciu hoa va cong nghé thong tin phat trién gitip moi ngudi cd co
hoi hoc hoi kinh nghi¢m vé& moi mit ca trong va ngoai nudc.

- Hoc tap subt doi tré thanh xu thé chung, hé théng gido duc moi dugc thiét ké
theo xu thé mo, lién thong, gitip mdi ngudi co thé cap nhat kién thirc, nang cao trinh
do bat ctr khi nao ¢ nhu cau.

- Cudc cach mang vé khoa hoc cong nghé¢ trén thé gid1 lam cho khoang
cach vé kinh t& va tri thuc khoa hoc, cong nghé giita nudc ta va thé gidi ngay
cang 16n, ddn dén nguy co nudc ta bi tut hdu ngdy cang xa. Chinh bsi vy nganh Giéo
duc va Dao tao can phai van dong va thay doi khong ngimg dé bat kip nhitng thay d6i
cta thoi cudc, dic biét 1a d6i ngii nha giao va CBQL gido duc phai thay doi va phat
trién theo xu thé chung.

- Yéu cau vé chat luong ngudn nhan lyc ngdy cang cao, mirc do canh tranh ciing
gay gat hon. Chinh boi vay nganh Gido duc can chu trong dao tao ngudn nhan lyc co
chét luong cao dé 1am tién dé phat trién kinh té - xa hoi sau nay.

- Viéc tu chil trong cac co sd gido duc 1a xu thé tat yéu. Tuy nhién qué trinh
trién khai viéc tu chu tai cac truong hoc sé gip khong it kho khin, vudng mac do quy
dinh tai cac van ban.

- Chuong trinh GDPT méi doi hoi phai d6i méi phuong thirc quan 1i, d6i méi cach



day, cach hoc, cach kiém tra danh gia dé dam béao phat trién pham chat, nang lyc ngudi hoc.

- Dan sb Vinh Phuc dang tang nhanh dac biét s6 dan di dan co hoc, s lugng dan
trong d6 tudi dén truong dang ting 1én manh mé gy sirc ép 1én hé thong Gido duc vé
doi ngdl, co so vat chit dam bao va dap ung cho chét lugng gido duc.

- Dich Covid-19 dién bién kho ludng, tic dong tiéu cuc dén moi mit cta doi sdng
xa hoi trong d6 Giao duc 1a linh vuc bi anh huong nang né. Cac co so giao duc va gido
vién phai d6i mit voi thach thire to 16n, d6 13 1am thé nao dé két ndi voi hoc sinh va dam
bao tinh lién tuc ciia hoat dong giang day thong qua hinh thirc dao tao truc tuyén.

- Tinh trang thiéu gido vién cap tiéu hoc, thira thiéu cuc bo gido vién cap THCS
va cap THPT (do tir 10 ndm trd lai day khong thuc hién tuyén méi giao vién); thiéu
nhiéu doi ngli giang day tich hop lién mon, gido duc nghé thuat (Am nhac, My thuét)
(Am nhac, My thuat), gido duc an toan giao thong, gido duc moi truong, bién d6i khi
hau, gido duc quéc phong an ninh, Tin hoc, Ngoai Ngft, Am nhac, M¥ thuat...Dac biét
thiéu doi ngii giang day, gido duc tré khuyét tat.

- Vai tro, vi thé nha gido trong xa hoi hién nay chua dugc nhin nhan ding muc do
bi tac dong ctia nhitng mdt trai kinh té thi trudng va nhitng ap luc xa hoi trudc yéu cau
dao tao ngudn nhan luc chét luong cao, dép Gmg yéu cau phat trién.

- Han ché cua d6i ngii nha gido, CBQL giao duc

+ V& d6i ngii CBQL co sé gido duc: Tinh chuyén nghiép chua cao, ki ning quan i,
quan tri trudng hoc, nang luc phan tich tong hop va du bao; ning luc sang tao va chia
sé tim nhin; nang luc hoach dinh chién luoc; nang luc thu hat va tap hop luc lugng
con han ché. Viée img dung trién khai cac phuong phéap quan li gido duc theo xu thé phat
trién cta thoi dai vao nha truong con cham, dic biét d6i voi doi ngli CBQL nhiéu tudi. Mot
s6 CBQL thiéu chu dong, kho khin trong viée phat hién va giai quyét cac van dé thuc tién
dat ra; tu duy lam viéc dya trén kinh nghi¢m c4 nhan, 4p dat, dap khuon.

+ V& doi ngii gido vién: Mot bd phan gido vién thiéu ki nang, thiéu phuong phép,
thiéu nhiét huyét va dong luc; dao dutc nghé nghi¢p cua mot bo phan gido vién con co
nhimng han ché truéc nhimg tac dong tiéu cuc ctia doi séng x4 hoi, anh hudng dén chét
luong gido duc va uy tin doi ngii nha gido; mot sd gido vién kinh té khé khin bi cudn theo
nhig cong viéc khac c6 thu nhap cao hon, tir do, thiéu tam huyét, tan tam, tan luc voi
nghé. Pa sb gido vién pho thong déu thiéu kién thire, ki ning vé tu van hoc dudng, gido duc
hoa nhap vi vay gip kho khin trong viée giai quyét cac van dé phat sinh va day hoa nhép.

PHAN THU HAI
THUC TRANG QUY MO TRUONG, LOP, HQC SINH VA POI NGU
NHA GIAO, CAN BQ QUAN Li GIAO DUC GIAI POAN 2015-2020



I. QUY MO TRUONG, LOP, HOC SINH

1. Giao duc pho thong

Mang luéi cac truong tiéu hoc dugc md rong xudng cac xi, phudng; mang ludi
cac trudng trung hoc co s va trung hoc pho thong dugc phat trién, tao co hoi tiép can
gido duc cho tré em trong do tudi di hoc, timg budc dap uing nhu cau hoc tip ngay
cang tang.

Nam hoc 2020-2021, toan tinh c6 323 co s gido duc phd théng véi 6.533 16p va
236.846 hoc sinh (HS):

- Cap tiéu hoc: 145 truong (100% trudng cong 1ap) voi 3.682 16p va 125.593
hoc sinh, si sb binh quan 34,1 HS/16p; ti 1€ huy dong tré 6 tudi vao 16p 1 dat 100%;

- Cap THCS: 148 truong (100% trudng cong lap, trong d6 ¢ 132 trudng THCS, 16
trudng lién cap TH-THCS), véi 2.032 16p va 79.033 hoc sinh, si s6 binh quéan 38,9 HS/16p;

- Cap THPT: 30 truong (c6 29 truong cong 1ap, 01 truong ngoai cong lap); 819
16p hoc (813 16p hé cong 1ap, 06 16p h¢ ngoai cong lap); 182 hoc sinh hé ngoai cong
1ap), s s6 binh quan 39,4 HS/16p.

Ti 18 hoc sinh pho thong tir 6 dén 18 tudi di hoc dat 97,1%, dung tht 3/63 tinh,
thanh trong ca nudc.

Nam hoc 2020-2021, ti 1€ huy dong tré em 6 tudi vao hoc 16p 1 dat 99,7% (chi
tiéu quy hoach 1a huy dong 100% tré 6 tudi vao 16p 1); Ti 1é tré em ngoai nha truong 1a
2,9% (nam 2019), thap hon cia ca nudc 1a 5,4 %; thip hon cta ving dong bang song
Hong 0,4%;

Ti 1¢ hoc sinh nguoi dan toc Kinh va hoc sinh nguodi dan toc thiéu s6 tiép can
gido duc & mirc gin ngang bang nhau trén dia ban tinh. Nam hoc 2020-2021, ti 1¢ hoc
sinh dan toc thiéu sb cap tiéu hoc 1 5,6% (ting 1,15% so v6i naim hoc 2015-2016);
cap THCS chiém 5,23%; cap THPT chiém 4,5% (cap THCS, THPT ti 1¢ khong chénh
1éch nhiéu theo cac nim hoc).

S0 sanh quy mo sb truong, 16p, hoc sinh cia nam hoc 2020-2021 véi nam hoc
2015-2016:

- Giam 38 trudng (tiéu hoc giam 29 truong, THPT giam 9 trudng).

- Tang 995 16p (tiéu hoc ting 678 16p, THCS tang 308 16p, THPT ting 09 16p).

- Tang 53.422 HS (tiéu hoc ting 28.509 HS; THCS tiang 20.351 HS va THPT
tang 4.562 HS).

Quy md HS ting trong giai doan 2015-2020 (khoang 20%); si s6 HS/I1ép ting &
tat ca cac cap hoc.

2. Giao duc thudng xuyén

Hé thdng mang ludi trung tdm gido duc thudng xuyén ctia Vinh Phuc trong
nhimg nim vira qua 6n dinh vé sb luong bao gém 01 trung tdm gido duc thudng xuyén



(GDTX) cép tinh, 7 trung tim gido duc nghé nghiép — gido duc thuong xuyén (GDNN-
GDTX) cap huyén, 136 trung tim hoc tap cong dong, 80 trung tAm tin hoc, ngoai ngi,
15 co s& hoat dong giao duc ki nang sdng va hoat dong gido duc ngoai gio chinh khoa,
17 t6 chirc kinh doanh dich vu tu vin du hoc duoc cép phép hoat dong. Ngoai ra con
c6 6 truong cao dang day hoc chuong trinh GDTX cap THPT.

S6 lugng hoc vién theo hoc chuong trinh GDTX cép trung hoc phd théng & cac
trung tdm GDNN-GDTX va cé4c truong cao dang nghé ting déu trong cac nim gan
day. Pén nam hoc 2020-2021, c6 9865 hoc vién hoc & trung tdm GDTX tinh, trung
tam GDNN-GDTX va cac trudng cao dang nghé.

Trién khai c6 hiéu qua D& an “X6a mu chit dén ndm 2020”. Ban chi dao cong
tac x6a mu chir cua tinh va cac huyén, thanh phé) duogc thanh 1ap, kién toan, c6 phan
cong trach nhiém cu thé ddi véi tung thanh vién trong viéc chi dao, thuc hién cong tac
phd cap gido duc, x6a mu chir nén trong nhitng nim vira qua da dat duoc nhitng két
qua t6t (100% huyén, thanh phd dat x6a mu chit ¢ muc 2).

S6 luong hoc vién tham gia hoc cac 16p hoc x6a mu chir (biét chir mirc do 1) 1a
51 nguoi va ¢6 xu hudéng giam dan. S6 lugng nguoi mu chit ngay cang giam, ngudi
mu chit tip trung chil yéu ¢ ving nui, vang dan tdc thiéu sd, nén viéc huy dong hoc
vién dén hoc gip nhiéu kho khan. C6 32 hoc vién tiép tuc tham gia hoc chuong trinh
gido duc sau khi biét chit (biét chir mic do 2). Trong 2 nam gan déy, sd lugng ngudi
hoc tiép chuong trinh gido duc sau khi biét chir c6 xu thé ting lén.

Toan tinh c6 136 trung tdm hoc tap cong dong, sd luot nguoi hoc cac 16p chuyén
dé va chuong trinh gido duc dap Gmg yéu cau ngudi hoc, cip nhat kién thire, ki ning,
chuyén giao khoa hoc cong nghé tai cac trung tdm hoc tdp cong dong cé nhiéu bién
dong trong cac nam. Pén nam hoc 2020-2021 ¢6 186.107 hoc vién tham gia hoc tap
(s6 liéu theo bao céo trung tam hoc tap cong ddong nam hoc 2020-2021).

Cong tac boi dudng, t6 chirc thi cip chimg chi ngoai ngi, tin hoc, chirc danh
nghé nghiép, nghé pho thong dugc chu trong. Hang nim co6 trén 2000 hoc vién dugc
boi dudng, t6 chirc thi cap chimg chi tai cac co s6 GDTX, trung tAm GDTX, trung tim
ngoai ngi, trung tAm tin hoc. Mdi nim c6 hon 14.000 HS duogc bdi dudng, to chic thi
cap chung chi nghé pho thong.

I1. POI NGU NHA GIAO VA CAN BQ QUAN Li GIAO DUC

1. S6 lwgng can bd quan li, giao vién, nhan vién

1.1. Béi ngii can bé quan Ii, chuyén vién cdp So, phong GDPT

Toan tinh c¢6 84 CBQL cép so, phong (S& GDPT dugc giao 42 bién ché, hién c6 35
bién ché; 09 phong GDDT cip huyén, thanh phd duoc giao 47 bién ché, hién co 47 bién
ché). S& GDDT va phong GDPT céc huyén, thanh phd dang phai thuc hién khéi luong
cong viéc rat 16n theo chirc nidng nhiém vu quy dinh tai Nghi dinh 127/2020/ND-CP, trong
khi s6 lwong cong chirc cac phong GDPT rét it, trung binh mdi phong chi ¢6 5-6 bién ché.

Doi ngli can bo quan 1i gido duc (CBQLGD) cong tac ¢ cac co quan quan li gido



duc cac cap déu 1a cac nha gido duoc bd nhiém, diéu dong sang 1am quan li, phan 16n co
ban linh chinh tri viing vang, c6 trinh 46 chuyén moén cao, c6 kinh nghi¢ém trong cong tac
gido duc. Truong thanh trong cong tac quan 1i, CBQLGD cap sd, phong va chuyén vién
nodi chung co6 phém chét, dao duc tét, nang dong, sang tao trong vi¢c t6 chirc thuc hién céac
chu truong, duong 16i ciia Pang, Nha nude va sy chi dao ctia Nganh; tham muu cho cap
iy dang va chinh quyén dia phuong xay dung cac chinh sach can b, gido vién, hoc sinh
phu hop véi diéu kién kinh té - xa hoi ctia dia phuong.

Tuy nhién, ngudn nhan luc can bo cap sd, phong con thiéu; chuyén vién cap phong
theo co ciu chuyén mén, nghiép vu con bat cap; thiéu cac chuyén gia gioi vé QLGD;
nhiéu van dé vé khoa hoc QLGD, nhét 1a QLGD trong méi truong thay doi, trong co ché
thi truong, trong bdi canh hdi nhép, trong nén kinh té tri thic chwa duoc can bo cép S0,
phong nghién ctru va cap nhat hé thong.

Tinh chuyén nghiép ctia d61 ngti CBQL, chuyén vién cac co quan quan ly gido duc
chua cao, thé hién trong vi¢c thuc thi cong vu, kha nang tham muu, Xay dung chinh sach,
chi dao, t6 chirc thyuc hién cac vin ban quy pham phap luat.

1.2. Béi ngii CBOL, GV, NV cdc co sé gido duc phé thong, gido duc thirong xuyén

Toan nganh hién c6 12.131 CBQL, GV, nhan vién (NV) cac cap hoc phd thong,
duoc giao 13.147 bién ché CBQL, GV, NV (con 1016 bién ché chua duoc tuyén theo
chi tiéu giao), nhu cau theo dinh mirc quy dinh cia B6 GDDT 1a bién ché 14.104
CBOL, GV, NV. Cu thé céc cép hoc nhu sau:

- Cép tiéu hoc: Pinh muc can 6743 bién ché, dugc giao 6.231 (dap vung 91,39%
so voi dinh muc quy dinh), hién c¢6 5.679 ngudi (con 552 chi tiéu chua tuyén dung),
con thiéu so v6i dinh murc 13 521 nguoi; Ti 16 GV/16p dat 1,25, chua du dé dap tng
yéu cau day hoc 2 budi/ngdy. Nhiéu nim qua, gido duc tiéu hoc chua bé tri du GV theo
dinh mirc, nhat 1a GV vian héa tiéu hoc chua dap ung ti 1é toi thieu 1 GV/I6p, GV tin
hoc va ngoai ngir chua dap tmg yéu cau.

- Cap THCS: Pinh muc can 4948 bién ché; duoc giao 4.535 (dap tng 89,08% so
v6i dinh mac quy dinh), hién c6 4.215 nguoi (con 320 chi tiéu chua tuyén dung), con
thiéu so v&i dinh muc 13 413 nguoi; Ti 16 GV/16p dat 1,64, con thiéu nhiéu so v6i dinh
mirc quy dinh. Trong 10 nam (tir ndm 2008 dén nam 2018), tinh khong tuyén méi GV
THCS do thira thiéu cuc bo, hién tai do quy mo dan s6 tang, dan dén viéc thiéu GV &
nhiéu mon va thira thiéu cuc bd vé co cdu cac mon hoc.

- Cap THPT: Pinh muc can 2203, dugc giao 2.183 (dap ung 99% so véi dinh
mirc quy dinh), hién c6 2.084 ngudi (con 99 chi tidu chua tuyén dung); Ti 16 GV/16p
dat 2,22, co ban du vé dinh muc nhung c6 tinh trang thtra thiéu cuc bd vé co cdu mén
hoc (do tir 2012 dén nay chua thuc hién tuyén dung GV THPT).

Doi ngil gido vién thira thiéu cuc bo (nhét 1a d6i véi cap THCS, THPT); s6 luong
gido vién day cdc mon ctia chuong trinh gido duc pho thong méi con thiéu nhiéu. Nhat 14
thiéu gido vién giang day tich hop lién mén, gido duc nghé thuat (Am nhac, My thuat),



gido duc an toan giao thong, gido duc moi trudng, bién doi khi hau, gido duc qudc
phong an ninh, Tin hoc, Ngoai Ngit, ...tir ndm hoc 2022-2023 tré di sé thiéu gido vién
Am nhac, My thuat cép THPT

Pic biét thiéu doi ngii giang day, gido duc tré khuyét tat.

- Doi ngil gido vién ngoai cong 1ap: Toan tinh, cap hoc phd théng hién c6 01
truong THPT ngoai cong 1ap véi 20 gido vién (18 dat chuan, 02 trén chuén).

- Khéi Gido duc thudng xuyén

+ Trung tam GDNN-GDTX: Doi ngii gdm 133 ngudi, trong d6 ¢6 17 CBQL, 92
GV, 24 NV; 45/133 nguoi trén chuan, ty 1¢: 33,83%.

+ Trung tim GDTX tinh: D6i ngii gdm 30 ngudi, trong d6 c6 03 CBQL, 17 GV,
09 NV; 16/30 ngudi trén chuan (01 tién si, 15 thac si), ty 1¢: 53,3%.

+ Trung tAm hoc tap cong dong: Poi ngii can bd quan li di duogc kién toan tuong
dbi dy du, b tri theo ché d6 kiém nhiém. Mdi TTHTCP c6 03 CBQL gom: 01 CBQL
cép xa kiém giam ddc trung tam, 01 can bd cua HoOi khuyén hoc va 01 can bo lanh dao
ctia truong tiéu hoc hodc trung hoc co sé trén dja ban kiém pho giam déc.

+ Trung tam ngoai ngtr, tin hoc: Toan tinh c6 58 trung tam va 20 co s& ngoai
ngir tu thuc dugc cép phép hoat dong tai 9/9 huyén, thanh phé, trong do tap trung tai
thanh phd Vinh Yén va thanh phd Phuc Yén. Cac trung tdm thu hut hang nghin hoc
vién thudng xuyén hoc tip ngoai ngir: Tiéng Anh, tiéng Han Qudc, tiéng Nhat, tiéng
Trung Qudc.

+ Trung tdm giao duc ki nang séng: Toan tinh c6 15 don vi dugc cap phép dang
t6 chirc hoat dong gido duc gido duc ki ning séng va hoat dong gido duc ngoai gid
chinh khoa.

- Pbi v6i nhan vién cac truong hoc: Can ci vao Thong tu sb 16/2017/TT-
BGDDT Théng tu Hudng din danh muc khung vi tri viéc 1am va dinh muc sé luong
ngudi 1am viée trong cac co so gido duc phd thong cong lap. Di véi trudng tiéu hoc co 8
Vi1 tri gf’)m: nhan vién thu vién, thiét bi; cong ngh¢ thong tin; ké toan; thu quy; van thu; y
t&; hd tro gido duc ngudi khuyét tat; gido vu (ap dung ddi véi truong danh cho ngudi
khuyét tat). Hién tai toan nganh c6 1136 bién ché vién chirc nhan vién truong hoc, dang
thuc hién hop déng 68 cho gan 800 ngudi (s6 nay dang hudng luong tir ngan sach), trong
d6 c6 nhiéu nhan vién hop dong 68 1am cong tac chuyén mén tai cac don vi nhu ké toan,
van thu, thu quy, thu vién, thiét bi, ... trong cac nha truong hién thiéu nhiéu nhan vién
thiét bi, nhan vién thu vién. Pa sd nhan vién hop dong da co thoi gian cong tac trong
nganh GDDT lau nam (c6 nhiing truong hop cong tac tir khi tach tinh) & cac vi tri
chuyén mon nhung chua duoc tuyén dung sang ngach vién chirc nhan vién cac co so gido
duc, vi viy gay tam 1y hoang mang, thiéu nhiét huyét trong cong tac.

2. Vé trinh d dao tao, ning lwc, pham chat

2.1. Vé trinh dé dao tao theo Ludt Gido duc 2019



Cép tiéu hoc: 70,4% CBQL, GV dat chuan trinh d6 dao tao trd 1én;
Cap THCS: 89,49% CBQL, GV THCS dat chuan trinh d¢ do tao trd 1én;

Cép THPT: 100% CBQL, GV THPT dat chuan trinh d6 dao tao, trong do co
trinh do trén chuan 35%;

Gido duc thuong xuyén: 100% CBQL, GV dat chuan trinh d6 dao tao, trong do
¢ trinh d9 trén chuan 47,7%.

2.2. Nang liec chuyén mén, nghiép vu; pham chdt nha gido

Trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cua doi ngii CBQL, GV dép ung dugc yéu cau
nhiém vu, da sd CBQL, GV c¢0 y thirc tu hoc, tu boi dudng nang cao trinh do chuyén
mon, nghi€p vu. Po1 ngli nha gido co phém chit dao durc tdt, can cu, chiu kho, co y
thirc phén d4u vuon 1én, tinh than trach nhiém cao, nd luc tu hoc tap dé nang cao trinh
do chuyén mon, nghi¢p vu, c¢o6 y thic phén dau, rén luyén vé tu tudng chinh tri, tu
dudng vé dao durc, ban linh chinh tri viing vang, trudng thanh trong cong tac, ning
dong, sang tao trong viéc t6 chtrc thuc hién cac chu truong, duong 16i cua Dang va
chinh sach phap luat ciia Nha nudc; dap ing yéu cau nhiém vu trong giai doan hién tai;
nhiéu gido vién di duoc két nap vao Pang Cong san Viét Nam. Pa sd doi ngii CBQL,
GV déu chu dong linh hoat, sang tao trong viéc thuc hién ké hoach gido duc dé phu
hop véi hoc sinh, nha trudong, dia phuong.

Doi ngii nha gido déu d6i mdi hinh thirc, phwong phap giang day & mdi mon
hoc, da dang hoa cac hinh thirc giang day, thiét ké bai giang nham khoi day tinh tich
cuc, ren luyén ki nang thai do cho hoc sinh, tirng budc han ché toi da st dung phuong
phap giang day truyén thong thién vé doc thoai ma chuyén sang phuong phap giang
day tich cuc, hau hét gido vién str dung cong nghé thong tin vao thiét ké va thyc hanh
giang day.

Poi ngii nha gido c6 tim anh huong sau rong dén moi tang 16p nhan dén, rat nhiéu
nha gido ¢ sttc cam hoa, kha ning “truyén lira” cta ho khong chi véi hoc trd ma con véi
xa hoi, “truyén Ira” dam mé, khat khao céng hién cho hoc tro, cho xa hoi.

Tuy nhién, bén canh nhitng wu diém, doi ngii nha gido, CBQL con nhiéu ton tai,
han ché:

Ning Iyc va ki nang caa CBQL con nhiéu bat cap, yéu nhat 1a viéc xay dung
chién lugc ¢ tim vi mé chua c6 tam nhin tong thé. Cac chuong trinh, ké hoach gido duc
chua duge thiét ké theo hudng téng thé, déng bo; vi¢c xay dung va t6 chue thuc hién ké
hoach gido duc & co sé cling chua séat voi thuce té; quan li chuyén mon con nang vé tinh
hanh chinh, it chiéu siu chuyén mon, chi dao theo kiéu phong trao, ning tinh hinh thtc.

Mot bo phan gido vién thiéu tdm huyét voi nghé, khong tuan thu nhiing quy
chuan ctia dao duc nghé nghiép, lam suy giam uy tin, danh dy, lvong tdm nha gido.
Trong cong tac chuyén moén, khong it gido vién c6 biéu hién sa sut vé ¥ chi, strc chién
dAu, chua thuc su cong tam, chua danh gia dung thuc chat két qua hoc tap cua hoc
sinh; con nhiéu tiéu cuc, bénh thanh tich, 1am gidm uy tin, anh huong dén niém tin cua



hoc sinh, phu huynh va cong dong xa hoi ddi véi doi ngii nha gido. “Mot bo phan
khong nho thiéu dong luc tu hoc va ddi méi, chua bat kip yéu cau vé doi méi quan i,
chuong trinh, phuong phap gido duc, st dung cong ngh¢ thong tin va ngoai ngir.

2.3. Chat lwong dgi ngii Can bg quan Ii gido duc

Cung véi do1 ngii nha gido, can bd quan li gido duc cua tinh nhiing nam qua tang
nhanh ca vé sb luong va chat luong. Hién tai ¢6 1256 can bd quan 1i cac cép hoc, trong
do6 c6 589 can bg co trinh do thac si va 1250 can bo co6 trinh d0 1y luan chinh tri tir
trung cap tré 1én. Nhin chung, da s6 can b quan i ¢6 trinh d6 chuyén mon tot va kha
nang diéu hanh, quan li cadc don vi thuc hién hoan thanh nhiém vu dugc giao; c6 phém
chit dao duc tdt, co y thirc phén dau tu dudng, rén luyén, co6 tinh than trach nhiém cao
trong cong tac va hoc tap.

2.4. Ti l¢ can bo quan i, gido vién la dang vién

Cip hoc Ti 1¢ dang vién
. CBQL 100%
Ti€u hoc 0
Glao vién 54,75%
CBQL 100%
THCS A,
Giao vién 64,93%
CBQL 100%
THPT —
Glao vién 67,71%
CBQL 100%
GDTX —
Giao vién 55,56%

3. Cong tac bdi dudng, tw boi dudng doi ngii

Cong tac boi dudng ludn duoc quan tim, da sé nha gido déu duoc tham gia boi
dudng nang cao nang luc chuyén mon, nghiép vu, tin hoc va ngoai ngtt (dac biét & cép
THPT). S6 can bd quan li, gido vién c6 trinh do thac si trd 1én ting dan qua cac nam.
Hién c6 hon 1000 CBQL, gido vién da va dang di dao tao trinh do sau dai hoc. S&
GDDT di t6 chirc bdi dudng tin hoc cho 100% CBQL, GV khbi THPT, GDTX, THCS
va tiéu hoc, dén nay da hoan thanh 100% dbi v6i CBQL.

Kinh phi chi cho cong tac ddo tao, bdi dudng; hd tro kinh phi dao tao, boi dudng
cho cong chirc, vién chic duoc lanh dao cac cap quan tdm chi dao va thuc hién ding
quy dinh, kip tho.

Cong tac ty nghién ciru, hoc tip dé nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu trong
nhitng nim qua da co6 sy chuyén bién quan trong vé nhan thirc, sy tim huyét yéu nghé cia
doi ngil gido vién; gop phan quan trong nang cao chat luong doi ngii nha gido nhu hién nay.

Viéc thay d6i chuong trinh, séch gido khoa phd théng theo Thong tu sb
32/2018/TT - BGDDT doi héi gido vién phai thay doi mot cach dong bo, cd hé thdng, co



16 trinh. Tuy nhién, cong tac boi dudng, chuan hda doi ngii nha gido, can bod quan |i gido
duc chwa dap tng yéu cau dit ra, lam anh huong dén chat luong gido duc, dio tao can bo.
Noi dung bdi dudng chua phong phu, chua dap tmg nhu cau phét trién doi ngi trong giai
doan hién nay; chua phU hop voi muc tiéu phét trién Kinh té - x4 hoi cta tinh; chua phi
hop véi bdi canh trong nudc va qudc té, véi chién luoc phét trien GDDT cua dat nudc;
chua dap tmg yu cau hoi nhap, xu thé toan cau hoa va yéu cau vé ngudn nhan luc cho
cudc cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé trén toan cau.

4. Cong tac danh gia, phan loai sang loc di ngii

Cong tac danh gia phan loai doi ngii ngay dugc doi méi, co nhiéu chuyén bién
vé ndi dung, phuong phép; ting budc gép phan vao viée xdy dung doi ngii can bo,
cong chirc, vién chirc nganh GDDT dap tng tot hon yéu ciu, nhiém vu.

Tuy nhién, viéc nhan xét, danh gia doi ngli con tinh trang né nang, né tranh trach
nhiém, ngai va cham va dan chu hinh thuc trong danh gia can bo van con kha phé bién
& mot sb don vi; tinh than tu phé binh va phé binh chua cao. Cong tac danh gia con
chu quan, mang tinh ca nhan, cuc bd. Ban than mdi can bo, cong churc, vién chirc van
chua thyc sy tu giac kiém diém tu phé binh va phé binh. Nhan xét cia co quan don vi
v6i can bd hau hét déu tét, nén van c6 han ché trong vi¢c danh gid ding thuc cht,
khach quan.

5. Cong tac tuyén dung, quy hoach, bo nhiém

Cong tac tuyén dung da dugc thyc hién theo diing cac quy dinh ctia Nha nudc. Hang
nam, can cir ké hoach phat trién gido duc cua cac don vi, chi tiéu bién ché dugc giao, SO
GDDT, UBND céc huyén, thanh phd da xay dung ké hoach tuyén dung cu thé. Cong tac
tuyén dung dugc tién hanh cong khai, minh bach. Quy trinh tuyén dung chit ché, khoa hoc,
da gitp cho nganh GDDT chon lya dugc giao vién dung chuyén mon, tham gia giang day
trong cac trudng; viéc phan bd vién chirc tring tuyén cho cac don vi dam bao du vé sd
luong va co cau theo vi tri viéc lam, duoc cac don vi str dung danh gia co chét luong.

Thuc hién Nghi dinh s6 140/2017/ND-CP ngay 05/12/2017 vé chinh sach thu hut, tao
nguén cén bd tlr sinh vién xuit sic, can b khoa hoc tré, naim 2020 UBND cic huyén thanh
phd dd xay dung ké hoach xét tuyén dic cach 54 chi tiéu (MN: 5, TH: 42, THCS: 7); ndm
2021, tuyén 01 chi tiéu GV THPT.

Viéc quy hoach, b6 nhiém, luan chuyén, diéu chuyén can bo, gido vién duogc
thie hién theo quy dinh. Mot sb don vi dd xay dung cac quy ché, quy dinh cu thé dé bd
nhiém, luan chuyén, diéu chuyén gido vién, nhan vién, can bd quan li. Cong tac luan
chuyén, diéu dong dugc da sb gido vién dong thuan.

III. VIEC THUC HIEN CHE PQ, CHINH SACH POI VOI POI NGU
GIAO VIEN

Viéc trién khai thyc hién cac ché do, chinh sach ddi vai doi ngii nha gido, CBQL
gido duc dam bao ding quy dinh, day du, kip thoi. Cac chinh sach vé tuyén dung, bd
tri bién ché, bd nhiém, diéu dong, luan chuyén co ban phu hop; chinh sach veé luong,



phu cép, chinh sach wu dai, thu hat dic thu... dap Gng yéu cau vé hd tro, dong vién,
khuyén khich d6i ngii trong viéc nang cao chat luong day hoc, yén tim cong tac, cdng
hién cho sy nghiép phat trién gido duc va dio tao cia tinh.

1. Chinh sach lwong, phu cap wu dii va ché d6 dii ngd

Cac don vi da thuc hién kip thoi, ddy du. Nha gido va CBQL gido duc dugc xép
luong, nang bac lwong thuong xuyén, nang bac luong trude thoi han va hudng ché do phu
cap uu déi, phu cip tham nién va cac phu cip khac dam bao theo quy dinh hién hanh.

Vi¢c nang bac luong thuong xuyén, nang bac luong trudc thoi han, nang phu
cap thdm nién vuot khung, thAm nién nghé ddi véi nha gido va CBQLGD, viéc giai
quyét ché do, chinh sach nhanh chéng, dang thoi gian quy dinh va khong ¢ xdy ra
tinh trang khiéu nai vé ché do nang luong va cac ché d6 khac.

2. Chinh sach thu hit dac thu

Thuc hién Nghi quyét s6 70/2019/NQ-HPND ngay 23/10/2019 quy dinh mot s6
chinh sach dic thu doi véi trudng THPT Chuyén Vinh Phuc, Nghi quyét s6 10-NQ/TU
ngay 20/11/2019 cia BCH Pang bo tinh vé xay dung doi ngii tri thirc va trong dung nhan
tdi tinh Vinh Phuc giai doan 2020-2025; Nghi quyét s6 06/2021/NQ-HPND ngay
03/8/2021 ciia Hoi dong nhan dan vé mot s chinh sach dic thu xay dung doi ngii tri thirc
va thu huat trong dung nguoi co tai nang tinh Vinh Phuc giai doan 2021-2025, Nganh
GDDT da xay dung K& hoach va trién khai thuc hién thu hut nhiing sinh vién t6t nghiép
loai gidi, xudt sic, can bo khoa hoc tré vé cong téc tai trudng THPT Chuyén Vinh Phlc.

3. Chinh sach khen thwéng, ky luat

Quan triét sau sic cac Chi thi, Nghi quyét ctia Pang va Nha nudc, cia Bo GDDT,
ctia UBND tinh vé thi dua khen thuong, S6 GDDPT da chi dao, t chirc trién khai cac cude
van dong va phong trao thi dua dén cac don vi, nha trudng trong tinh: Cudc van dong
“Hoc tap va lam theo tam guong dao dic Hd Chi Minh”; cudc van dong “Mbi théy co
giao 1a mot tam guong vé dao dirc, tu hoc va sang tao”, phong trao thi dua “Pdi méi, sang
tao trong day va hoc”, phong trao Hai t6t (Day t6t — Hoc t6t), phong trao nghién ctru khoa
hoc, viét sang kién kinh nghiém, phong trao “Xay dung truong hoc than thién, hoc sinh
tich cuc”, phong trao “Xdy dung truong hoc dat chuan Quéc gia”...

Chi dao céc don vi trong toan nganh tiép tuc to chuc thyc hién tot Chi thi s 34-
CT/TW ngay 07/4/2014 ctia Bo Chinh tri vé “Tiép tuc d6i méi cong tac thi dua, khen
thuong”, Chi thi s6 20-CT/TU ngay 13/8/2014 ctia Ban Thuong vu Tinh iy Vinh Phiic
vé tang cuong sy lanh dao ctia Pang ddi v6i cong tac thi dua, khen thudng; Chuong
trinh hanh dong s6 66-CTr/TU ngay 27/01/2014 ctia Tinh iy Vinh Phiic vé thyc hién
Nghi quyét Hoi nghi lan thir tdm, Ban Chap hanh Trung wong Dang (khoa XI) vé “Doi
moi cin ban va toan dién gido duc va ddo tao, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc
t&”; K& hoach s6 4664/KH-UBND ngay 18/8/2014 ciia UBND tinh Vinh Phiic vé viéc
thyc hién Chuong trinh hanh dong s6 66-CTr/TU; Két luan s6 51-KL/TW, ngay



30/5/2019 ciia Ban Bi thu Trung wong Pang vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi
Trung uong 8 khoa XI vé doi mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, dp tng yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa hoi
cht nghia va hoi nhdp quéc té... bang nhimg viéc 1am va hanh dong cu thé, chi trong
nang cao hi€u qua cac phong trao thi dua “Can bg, cong chirc, vién chirc thi dua thuc hién
van hoa cong s6”; “Mdi théy cd gido 1a mot thm guong vé dao duc, tu hoc va sang tao”,
“D6i mai, sang tao trong day va hoc”...

Trong nhiing nim qua, nganh Gido duc Vinh Phiic d4 c¢6 nhiéu d6i méi co ban trong
vi¢e xay dung cac ti€u chi, tiéu chuén thi dua theo hudng sat thuc té, hudng vé nha gido,
nguoi truc tiép giang day. Nam 2019, S6 GDDT ban hanh bd Tiéu chi danh gia chi tiét dbi
v6i cac phong GDDT huyén, thanh phd va cac truong THPT (lam can ct danh gia, xép
hang hang ndm); ban hanh cac Tiéu chi danh gia riéng d6i voi Truong THPT Chuyén Vinh
Phuc (tao dong luc nang cao chit luong trudng THPT Chuyén).

Cong tac khen thuong cua nganh trong nhirng ndm qua dugc thuc hién kip thoi,
dam bao dung nguyén tic, quy trinh theo cac quy dinh hién hanh. Pic biét cong tac to
chtrc binh xét khen thudng dugc thuc hién chat ché, dam bao tinh dan chu, cong khai,
cong bang, doan két.

Viéc xem xé€t, thi hanh ky luat can by, cong chuc, vién chuc, nguodi lao dong
dugc thyc hién nghiém tic, khach quan, cong béng dam bao ding quy dinh.

IV. DANH GIA CHUNG

1. Uu diém

Nganh GDDT da tham muu cho Tinh ty, HDND, UBND tinh ban hanh nhiéu
co ché, chinh sach dau tu phat trién gido duc. Quy méd gido duc va mang ludi co so gido
duc dugc phat trién, co hoi tiép can gido duc co chét luong duogc mo rong, dap ung tbt
hon nhu cau hoc tap cua nguoi dan, Co s& vat cht, trang thiét bi day hoc duoc dau tu
theo hudng chuéin hoéa, hién dai hoa, vé co ban dam bao dap tng yéu cau day - hoc cua
GV va hoc sinh; D6i ngii nha gido, CBQL gido duc cua tinh vitng vang vé tu tudng
chinh tri, tin twong vao su lanh dao cta Pang, Nha nudc va su nghiép ddi moi cua
nganh Gido duc va Dao tao. Co ¥ thuc bdi dudng va tu bdi dudng dé nang cao trinh do
chuyén mon, nghiép vy, ning luc nghé nghiép, rén luyén phan dau theo phuong chim
“Ban linh, tam huyét, trach nhiém, ky cwong va sing tao”, phat huy truyén théng vin
hién, hiéu hoc cua qué huong, dap tng dugc yéu cau doi méi giao duc, dao tao; Ché do
chinh sach d6i v6i d6i ngii nha gido dugc dam bao day du; Chat luong gido duc toan dién
va mili nhon duoc xép ¢ tép dau ca nude. Cac chi sb vé chit luong gido duc ciia Vinh
Phuc & tit ca cac cap hoc déu cao so v6i mit bang chung ca nude.

boi ngli CBQL giao duc duge dao tao co ban ca veé chuyén moén nghiép vu, ly luan
chinh tri va kién thie khoa hoc, duoc nang cao vé trinh do nhan thirc, trinh do quan li va kha
ning van dung 1y luin vao giai quyét nhimg van dé thyc tién dit ra, c6 ¢ nang luc quan Ii, chi
dao diéu hanh co s& €140 duc hoan thanh nhiém vu trong giai doan 2015 - 2020.



Poi ngii nha giao, CBQL gido duc ¢0 ti 1& dat chudn trinh d6 dao tao va trén
chuan tuong dbi cao so véi trung binh chung ciia ca nudc.

2. Khé khin, ton tai, han ché

2.1. Vai tro, vi thé nha gido trong xd hdi hién nay chua dwoc nhin nhédn va quan tam
sdu sdc. Ddc biét, sw nhin nhdn vé tam quan trong cua GDDT doi Vi sw phat trién kinh té -
xd héi con han ché.

2.2. 86 heong doi ngii chira dap vimg voi yéu cau vi tri viéc lam

Doi ngii can bd quan li, chuyén vién cap S&, phong thiéu nhiéu, phai kiém nhiém
nhiéu nhiém vu do vy cong tac tham muu con han ché; chua dugc tham gia nhiéu cac
chuong trinh dao tao bdi dudng nang cao ning luc quan li nha nude vé gido duc va dio tao.

boi ngli GV céc cép hoc con thiéu, chua déng bd vé co ciu cac mon hoc; sb gio
day cta gido vién giita cic mon, cac truong khong déng déu; thira thiéu cuc bd & cap
THCS, THPT; mot s6 mon hoc méi chua cé gido vién dé thyc hién tuyén dung nhu
Am nhac, My thuat, Gido duc Quéc phong va An ninh cap THPT, cac mén lién mén;
da so cac cap thiéu nhiéu gido vién Tin hoc, Ngoai ngit.

2.3. Chat lwong doi ngii con han ché truée yéu cau doi méi chwong trinh gido duc

Tinh chuyén nghi¢p cua doi ngli CBQL cac co s¢ gido duc chua cao, nang lyc thuc
hanh, ki nang t6 chuc hoat dong gido duc con han ché, chu yéu chi quan tdm céc hoat
dong day - hoc; tu duy quan tri trudng hoc ctia mot sd can bd quan I chua bat kip yéu cau
d6i mai giao duc hién nay; viéc trién khai cac phuong phap quan li, quan tri gido duc theo
xu thé phat trién cta thoi dai vao nha truong con han ché.

Nang Iuc chuyén mén, nghiép vu, ¥ thirc trach nhiém cua mot bd phan CBQL, GV,
NV chua cao. Trinh d6 ngoai ngir, tin hoc con han ché. Chat lugng gido vién ngoai ngit &
mot s6 don vi chua dap tmg yéu cau theo quy dinh cia BO GDPT: toan tinh c¢6 88,73%
gido vién tiéu hoc dat chuan B2, 97,69% gio vién THCS dat chuan B2 va 87,92%
gi4o vién THPT dat chuan C1.

2.4. Céng tdc dao tao boi dwéng chwa dwge quan tim

Cong tac dao tao, boi dudng doi1 ngili con hinh thuc, han ché, chua di sau vao
viéc d6i méi ndi dung, chuong trinh, phuwong phap giang day, ... chua thuc su co bude
d6t pha thuc chat. Noi dung bdi dudng chua theo kip véi viée yéu cau doi moi cong tac
dao tao, boi dudng gido vién.

Mot bd phan thiéu dong luc ty hoc, tu boi dudng va d6i mai.

2.5. Chinh séch doi véi nha gido con han ché

Chinh sach d6i v6i nha gido, CBQL gido duc méi chi thuc hién day du theo quy dinh
chung ctia nha nudc; doi séng, thu nhap cia CBQL, GV, NV con thip, chinh sach ddi ngd
chua thoa déng, chua tao dong luc dé GV thuc su chuyén tam, yén tdm va yéu nghé.

Chua ¢6 chinh sach dé thu hat cac em hoc sinh gioi, xuat sic cua tinh theo hoc
cac nganh su pham.



3. Nguyén nhan ciia nhirng han ché

Nhan thuc vai tro, vi tri ciia gido duc va dao tao tuy da co nhiéu chuyén bién tich
cuc, nhung sy chi dao, trién khai thuc hién cia cép uy dang va chinh quyén tai mét so
dia phuong chua quyét liét, chua theo kip tinh hinh thuc tién. Mot $6 nganh, dia
phuong chua phat huy hét vai tro, trach nhiém, chua danh wu tién thoa dang cho phat
trién gido duc.

Téng bién ché giao hang ndm con thiéu so v6i dinh mirc quy dinh, mot s dia
phuong chua thue hién tuyén dung kip thoi s6 bién ché duoc giao.

Chua c6 co ché dé thuc hién hop dong GV con thiéu, mirc kinh phi hop dong
gido vién rat thap, chua dam bao murc séng t6i thiéu.

M6t s6 mén hoc moi trong Chuong trinh gido duc phd thong 2018, nhung chua
b sung kip thoi GV day cac mon hoc nay.

Cong tac phat trién doi ngii con han ché; Phuong phap boi dudng gido vién con
boc 16 cac nhuoc diém, chua bao dam dﬁy dua yéu cau phan hoa vé trinh d9, vé nhu cau
clia gido vién, con mang tinh &p dit vé nodi dung, chuong trinh bdi dudng, chua bao
dam dé ngudi gido vién ty hoc 13 chinh, chua cha y dén nhimg dic diém hoc tip cua
nguoi 16n; Chua cd co ché, chinh sach riéng cho cong tac dao tao boi dudng ddi ngil
nha gido va CBQL giao duc.

Mot bo phan gido vién thiéu trach nhiém, thiéu rén luyén, khong gitt duoc
phong cach, pham chit cia mot nha gido...

Cong tac danh gia, xép loai CBQL, GV chua thyc sy ddm bao khach quan, cong
béng do vay chua tao dong luc dé doi ngii phat trién.

Chét luong doi ngil gido vién khong dong déu giita cac dia phwong; mot bo phan
gido vién chua tim huyét vdi nghé; mot bo phan chua theo kip yéu cau doi méi va phat
trién gido duc hién nay.

Trong qua trinh CNH - HPH su canh tranh quyét liét trong viéc tuyén chon lao
dong co trinh d6 cao; phan 16n nhiing sinh vién t6t nghiép loai xuat sic, giéi da nop
don xin vao lam viéc tai cac doanh nghi¢p nudc ngoai vi lam viéc ¢ nhitng doanh
nghiép nudc ngoai luong rat cao. Tham chi & mot sé noi di c6 hién tuong gido vién
xin thoi viéc dé chuyén sang noi khac ¢ lwong cao hon.

Ché d6 chinh sach lwong bong, di ngd dbi véi nha gido van con nhiéu bét cap,
chua phi hop véi bdi canh hién nay. Chwra ¢6 nhiéu co ché chinh sach dic thu cta tinh dé
hd tro, giap giao vién c6 thém thu nhap; mot s6 chinh sach chua di manh dé thu hat can
CBQL, GV gioi vé cong tac tai cac co so gido duc trong tinh. Pay ciing 13 nguyén nhin
dan t6i tinh trang doi ngii nha gido chua thuc sy tim huyét voi nghé.



V. DU KIEN VE QUY MO MANG LUOI VA POI NGU GIAO VIEN
TREN PIA BAN TINH PEN NAM 2025, DU BAO PEN NAM 2030

1. Dy kién vé quy mé mang hr6i truomg, 16p, hoc sinh

Can cr vao du bao sb hoc sinh trong d6 tudi va ti 1é phan ludng sau tdt nghiép
trung hoc phé thong, du kién sb sb 16p, s6 hoc sinh dén nam 2025, tim nhin dén nam

2030 cu thé

nhu sau:

1.1. Quy mo truong hoc

Cap hoc

Nam 2021

Nam 2022

Dén nim 2025

Pén niam 2030

Coéng
lap

Tw
Thuc

Coéng
lap

Tw
Thuc

Céng | Tw
lap | Thuc

Céng
lap

Tw
Thuc

Tiéu hoc

145

145

145 2 145

3

TH&THCS

16

16

16 16

THCS

132

132

132 132

THPT

29

1

29 4

31 31

Tfmg

322

1

322

4

324 10 324

14

1.2. Quy mé 16p hoc, hoc sinh céng ldp va tw thuc'
a. So I6p

S6 16p hoc cac nim hoc

Cap hoc

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025 | 2025-2026

Pén nim
2030

Cong

Tw

lap |Thuc

Cong| Tw

1ap

Thuc

cong| Tw

1ap

Thuc

Tw
Thuc

Cong
lap

Tw
Thuc

Cong
lap

Cong

Tw

1ap |Thuc

THPT

837 | 9

887 | 24

922 | 41

845 | 59 | 856 | 84

1085

120

THCS

2091

2141

2122 | 3

2223 | 6 |2315| 12

2278

27

Tiéu hoc

3769

3768

3644 | 2

3639 | 4 |3655| 8

3833

22

b. S6 hoc sinh

Hoc sinh cac nam hoc

Cap

2021-2022

2022-2023

2023-2024

2024-2025 | 2025-2026

Pén nim
2030

hoc

Tw
Thuc

Tw
Thuc

Tw
Thuc

Tw
Thuc

Cong
lap

Tw
Thuc

Cong
lap

Tw
Thuc

Cong
lap

THPT

291

966

1770

38052 |2655| 38524 |3780

48803 {5400

THCS

135

100036| 270 {104137| 540

101777)1215

Tiéu

129502

131860

127514

70

127319| 140 |127887| 280

133169 770

! Cac truong tu thuc thanh lap méi dy kién tuyén sinh nhu sau: Cép Tiéu hoc 2 16p/khdi x5 khdi = 10 16p, Cap THCS 3
16p/khoi x4 khoi = 12 16p, Cap THPT 5 16p/khoi x 3 khoi = 15 16p.




Hoc sinh cac nam hoc Pén nim

CAp | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 2030

hoc

Cong | Tw | CONg | Tw | COng | Tw | CONg | Tw | COng | Tw | CONg | Tw
lap [Thuc| 13p |(Thuc| lap |Thuc| 1ap [Thuc| lap |Thuc| 1ap [Thuc

hoc

2. Dy kién vé d6i ngii Quan li gido duc va ddi ngii gido vién pho thong

2.1. Doi ngit Quan Ii gido duc

Trén co s& quy md mang ludi, trudng 16p hoc du kién dén nam 2025, tAm nhin dén
nam 2030; nganh gido duc va dao tao tiép tuc trién khai thuc hién quy trinh bod nhiém
hoac tiép tuc dao tao, boi dudng nhim dam bao tiéu chuin cta chirc vu quan li dé thuc
hién quy trinh bo nhiém; dam bao cong tac quan li, diéu hanh hoat dong cac co sé gido
duc theo quy dinh.

2.2. Doi ngii nha gido

Dé dap tmg v6i quy mo phat trién trudng 16p, hoc sinh dén nam 2025, tAm nhin
dén nam 2030, sb gido vién can c6 theo dinh mic quy dinh nhu sau:

P Pén nam 2025 Pén nam 2030
STT Cap hoc Cong lap Tuw thuc Cong lap Tuw thuc
1 Tiéu hoc 5.474 12 5.756 225
2 THCS 4.393 23 4.328 51
3 THPT 1.926 189 2.306 270
Tong 17.141 5181 18.014 5779

Can clr s6 gido vién tiéu hoc, trung hoc co s, trung hoc phd thong tai thoi diém
nam hoc 2021-2022, sé nghi huu dung d6 tudi (Du kién giai doan 2021-2025 1a 56
nguoi; giai doan 2026-2030 1a 708 nguoi) va nghi theo chinh sach tinh gian bién ché
du kién 10% , dy bao sb gido vién cong lap can bo sung dén nam 2025 1a 2.161 giao
vién va dén nam 2030 1a 3.331 gido vién; du bao sd gido vién ngoai cong 1ap can co
dén nam 2025 14 5.181 giao vién va dén nam 2030 13 5.779 gido vién.

(Chi tiét theo phu luc 02 va 03 dinh kém)

VL. NHUNG VAN DE PAT RA POI VOI VIEC NANG CAO CHAT LUQNG
POI NGU NHA GIAO VA CAN BQ QUAN Li GIAO DUC O PIA PHUONG PAP
UNG YEU CAU DOI MOI CAN BAN TOAN DIEN GIAO DUC VA PAO TAO.

1. P6i méi tw twdong vé quan li gido duc

Nhén thirc day du va sau sic quan diém: "Nha gido 1a yéu td quyét dinh chit

29 ¢¢

lwong, Quan i gido duc 1a khau dot pha" va “lay nha trudng lam nén tang”,

lay thay

gido 1am dong luc” dé bd sung cho phuong cham “lay hoc sinh 1am trung tim”.



2. Ning lwe ddi ngii dap ung yéu cau doi méi

Poi ngii CBQL gi4o duc phai thuc su ning dong, co ki ning giao tiép va kha ning
xu 1y thong tin tdt; am hiéu kién thic vé 1y luan va thuc tién, nhan thic vé nodi dung va
phuong phap quan li nha nudce, quan li gido duc, quan tri truong hoc trong thoi dai maoi.
Nang luc ctia doi ngii CBQL gido duc phai ngang tim véi yéu cau nhiém vu, tinh chuyén
nghi¢p cao.

Doi ngii gido vién phai c¢6 ning luc hiéu sdu va rong moi linh vuc, phai huy
dong t6i da ngudn tri thire x4 hoi cua ban than, van dung vao trong bai giang méi cé
thé trd thanh ngudi “khai sang” cho hoc sinh, dap tmg yéu ciu cia chwong trinh gido
duc phd thong méi.

3. P6i méi cong tic dao tao bdi dudng ddi ngii

No6i dung bdi dudng cdp nhat nhitng théng tin vé QLGD trong cac nudc tién
tién; chii trong bdi dudng van dé vé khoa hoc QLGD, nhét 1a QLGD trong méi trudng
thay doi, trong co ché thi truong, trong bdi canh hoi nhap, trong nén kinh té tri thirc
dugc nghién ctu hé thong.

Boi dudng, huan tap cho doi ngii GV nhiing van dé mdi nhu: xay dung ké hoach
gido duc, ké hoach day hoc; doi méi hinh thirc, phuwong phép, k¥ thuat day hoc; doi méi
KTDG; day hoc tich hop, tim hiéu chuong trinh gido duc phd thong méi...Ngoai ra,
khuyén khich gido vién tu nghién ctru, tu tim hiéu cac thong tin, tu liéu vé doi mai
chuong trinh, sach gido khoa trén mang Internet. To chirc cho gido vién di hoc tap, trao
d6i kinh nghiém, qua d6 gitp gido vién c6 diéu kién trao doi, hoc héi 1an nhau, hd trg
nhau thudng xuyén trong qua trinh day hoc, t6 chirc du gio truc tuyén.

4. Py manh cong tac thanh tra, kiém tra

Hoat dong thanh tra, kiém tra, danh gia va kiém soat chat lugng do1 ngili nha
gido, can bd quan li gido duc phai thuong xuyén, lién tuc, chi ra duoc nhitng yéu kém,
nhitng han ché tn tai dé khic phuc, stra chira.

5. Pap trng chwong trinh gido duc pho thong méi

Chuong trinh gido duc phd thong 2018 yéu cau phai d6i méi: Muc tiéu gido duc va
dao tao, nd1 dung chuong trinh day hoc, mé hinh t6 chirc hoat dong day - hoc; phuong thure
quén li nha truong; vai trd va phuong phap giang day ctia ngudi thay; dic biét 14 vai trd ctia
nguoi quan li. Do d6 can phai xdy dung d6i ngii nha gido va CBQL gido duc du vé sb
lugng, dam bao vé chét lugng, du suc, da tam, da tam, da chi dé dap Uimg yéu cau cla
cong cudc ddi méi can ban va toan dién gido duc va dao tao.

Tir ndm hoc 2021-2022, du bao quy mé sd 16p, s hoc sinh ting, dong thoi do
yéu cau vé day Chuong trinh GDPT 2018 véi nhitng quy dinh méi nén s lwong gido
vién cac cép hoc, cac mdn hoc déu thiéu.

PHAN THU BA



MUC TIEU, NHIEM VU, GIAI PHAP

|. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung

Xay dung d6i ngii nha gido va CBQL gido duc dam bao du vé sd lugng; dong bd
vé co cau; chuin hoa vé trinh d6 dao tao, ki ning nghé nghiép; vimg vang vé chuyén
mon nghiép vu; nang dong, sang tao, tim huyét, trach nhiém, hét 10ng tan tuy véi cong
viéc, yéu nghé, dap tmg dugc yéu cAu d6i méi cin ban, toan dién Gido duc va Pao tao
theo tinh than Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc 1an thir X111 va Nghi quyét Dai hoi
Pang bo tinh Vinh Phiic 1an tha XVII “Chuyén manh qud trinh gido duc tir chii yéu
trang bi kién thirc sang phdt trién toan dién ndng lyc va pham chdt nguoi hoc; dao tao
con nguoi theo huong co dao duc, ky luat, ky cuwong, y thuc trach nhiém cong dan, xa
héi; c6 ki ndng séng, ki ning lam viée, ngoai ngiv, cong nghé théng tin, céng nghé so, tir
duy sdng tao va héi nhdp quoc té”.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. Giai doan 2021-2025

2.1.1. Bdm bdo di vé sé lrong, co cdu gido vién cdc cdp hoc Va ddp img yéu
cau thuc hién Chuwong trinh GDPT 2018 theo dinh mirc quy dinh tai Thong tuw sO
16/2017/TT-BGDDT *:

Pam bao di s6 lugng CBQL, GV, nhén vién trong cac co s& gido duc cong lap
theo quy dinh cia B6 GD-PT; dam bao du kinh phi dé hop déng GV, nhan vién con
thiéu; khic phuc tinh trang thira thiéu cuc bod trong cac cép hoc.

bam bao du gido vién thyc hién Chuong trinh gido duc phé thong 2018, Cu thé:

- Nam hoc 2021-2022: Pam bao du vé sb lugng, co cdu gido vién theo cip hoc
dé day hoc chuong trinh sach gido khoa 16p 1, 2, 6.

- Nam hoc 2022-2023: Pam bao du vé sb luong, co ciu gido vién theo cép hoc
dé day hoc chuong trinh sach gido khoa lop 1, 2, 3, 6, 7, 10.

- Nam hoc 2023-2024 Pam bao du vé sd luong, co ciu gido vién theo cép hoc
dé day hoc chuong trinh sach giao khoa lop 1, 2, 3, 4, 6,7 ,8 ,10,11.

- Nam hoc 2024-2025: Pam bao du vé sb lugng, co cdu gido vién theo cip hoc
dé day hoc chuong trinh sach giao khoa Chuong trinh GDPT 2018.

- T nam 2025 dén 2030 duy tri viéc dam bao du vé sd lugng, co ciu gido vién
theo cip hoc dé day hoc Chuong trinh GDPT 2018.

2.1.2. Nang chudn va trén chuan trinh dé dao tao theo Ludt Gido duc nam 2019
Phan dau dén hét nam 2025 c6 100% CBQL, GV cip MN, TH, THCS dat chuén

2 86 gido vién sé thay doéi khi B6 GDPT ban hanh théng tw méi thay thé Théng tw s6
16/2017/TT-BGDDT quy dinh ti Ié gido vién dép g yéu cau trién khai Chwong trinh GDPT 2018.



trinh do dao tao theo quy dinh tai Luat Gido duc 2019.

Phén ddu 10% CBQL, GV tiéu hoc, 15% CBQL, GV THCS, 45-50% CBQL,
GV THPT va GDTX dat trinh do thac si trd 1én.

2.1.3. Ndng cao nang lyc qudn Ii, chuyén mén nghiép vu déap vmg yéu cau doi
moi Chuong trinh GDPT 2018

a) 100% nha giao va CBQLGD céc cip dugc boi dudng nang cao ning luc quan
i va nang lyc nghé nghiép.

b) 100% CBQLGD duoc bdi dudng ki ning nghiép vu trong cong tac quan i,
quan trj truong hoc, phét trién chuong trinh.

100% CBQL va gido vién dién quy hoach trong cac co s& gido duc phd thong duoc
boi dudng va cap chimg chi nghiép vu quan 1y gido duc trudc khi bo nhiém lam CBQL.

¢) B6i dudng, nang cao trinh d6, ning lyc quan tri nha truong cho d6i ngi
CBQL cap Sd, cap phong va cac co sé gido duc phd thong; boi dudng chuyén mon,
nghiép vu cho gido vién cbt can tai nudc ngoai hodc lién két véi cac co so gido duc
nudc ngoai dao tao tai Viét Nam, t6i thiéu ddi véi timg cap hoc: Cép, so phong 4
ngudi, THPT 30 nguoi, THCS 20 nguoi, tiéu hoc 20 ngudi.

d) Trién khai Pé an ngoai ngit giai doan 2025 theo ké hoach di dugc UBND
tinh phé duy¢t.

2.1.4. Bdo tao, boi dwdng ddi ngii

a) 100% CBQL, GV phé thong duoc tham gia dao tao bdi dudng Chuong trinh
GDPT 2018 theo ké hoach cua Bo GDDT.

b) 100% CBQL, gido vién duoc tham gia dao tao bdi dudng tmg dung cong
nghé thong tin (CNTT) trong day, hoc va kiém tra danh gia.

¢) Xay dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén hang nim cho CBQL, GV cic
co s& gido duc.

d) Boi dudng d6i ngii nhan vién co s gido duc phd thong dap ung tidu chuin
chtrc danh nghé nghiép nhén vién theo cac Thong tu quy dinh ctia Bo GDDT.

2.1.5. Pao tao gido vién giao duc hoc sinh khuyét tat.

2.1.6. Xdy dung co ché chinh sach thu hit hoc sinh gioi, xudt sdc cua tinh theo hoc
nganh sw pham vé céng tdc tai cdc co s¢ gido duc trong tinh. Moi nam thu hit khodng 30
hoc sinh gidi, xudt scc theo hoc nganh sw pham d6i véi cdc mén ¢é nhu cdu tuyén.

2.1.7. Xay dung co ché chinh sach ddc thit cho dgi ngii gido vién cot cdn trong
toan nganh.

2.1.8. Xdy dung co ché chinh sdach dac thit hé tro ndng cao thu nhdp cho doi
ngil gido vién cdp tiéu hoc trong toan nganh.

2.1.9. Xay dung ké hoach boi dudng gido duc dao dirc, Iy tuéng cach mang theo
ti tuéng Ho Chi Minh cho déi ngii toan nganbh.



2.1.10. DBdt hang dao tao gido vién thiéu hang ndm theo Nghi dinh
116/2020/NP-CP cua Thu twong Chinh phu.

2.2. Giai doan 2025-2030

Tiép tuc phat trién va nang cao chat lugng doi ngli dam bao tinh gon, hiéu qua,
D041 ngtli cac nha gido, CBQL gido duc da dugc dao tao, boi dudng cha dong chuan bj
hanh trang cho minh dé c6 du ning luc nghé nghiép sin sang dap umg véi yéu ciu,
nhiém vu méi. Cu thé:

2.2.1. Bdm bdo dii s6 eong CBOL, GV, NV trong cdc co sé gido duc cong lip
theo quy dinh cua Bo GDDT.

2.2.2. Phan dau 95% GV mam non, 20% GV tiéu hoc, 25% GV THCS, 60-70%
GV cd'p THPT dat trinh d6 dao tao trén chudan theo Ludt Gido duc 2019; 60-70% GV
tieng Anh dat chudn nang lyc tiéng Anh quoc té.

2.2.3. Tiép tuc trién khai boi duong ki ning nghiép vu trong céng tic quan Ii, quan tri
trwong hoc cho 100% CBQL cdc co s6 gido duc va cdan bg quan Ii cdp S6, phong.

2.2.4. Tiép tuc cir GV, CBQL cdc cdp tham gia ddo tao ndng cao trinh dg tai cdc
co sO nudc ngoai hodc lién két dao tao véi cdc co sé giao duc nudc ngoai tqi Viét Nam,
toi thiéu doi voi timg cdp hoc: 10 CBOL cdap S6, phong, THPT 90 nguwoi, THCS 50
nguoi, TH 50 nguoi.

2.2.5. Tiép tuc trién khai céng tic dao tao, boi dwong doi ngii CBOL, GV ddap
g yéu cau trién khai chirong trinh GDPT mdi.

2.2.6. Tiép tuc trién khai cong tic dao tao, béi dwéng déi ngii NV theo tirng vi
tri viéc lam dap iing yéu cau trién khai chwong trinh GDPT mdi.

ITI. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. Tuyén truyén ning cao nhan thirc, trich nhiém vé yéu cau phat trién doi
ngii nha giao va CBQL giao duc

1.1. Tuyén truyén vé vi tri, vai tro nha gido trong ndng cao chat lwong gido duc

Tang cudng cong tac tuyén truyén nham nang cao nhén thirc, trach nhiém cia cac
cap uy dang, chinh quyén va nhan dan quan tdm chim lo dau tu cho su nghiép gido duc
va dao tao phat trién, thuc su coi gido duc va dao tao la Quéc sach hang dau.

Nganh gido duc chi dong phdi hop véi cac so, nganh tham muu véi Tinh 1y,
Hoi ddng nhan dan, UBND tinh ban hanh cac Chuong trinh, Dé an, Nghi quyét va cac
Ké hoach vé dao tao, phat trién d6i ngii nha gido va CBQL gi4o duc.

Cac cap uy dang, chinh quyén va cac cap quan li gido duc trong tinh can ting
cudng tuyén truyén, gido duc 1am cho can bo, dang vién, cong chtrc, vién chirc, nhan
dan nhén thirc ddy du hon vé vai trd quan trong ctia doi ngii nha gido, CBQL gido duc
trong sy nghiép nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai.

Nang cao nang luc 1anh dao, strc chién dau cua to chirc Bang va can by, dang



vién & cac dia phuong, don vi truong hoc. Thuc hién c6 hiéu qua cong tac phdi hop
gilta cAp uy voi chinh quyén, doan thé trong viéc thuc hién nhiém vu néi chung va
thie hién nhiém vu xy dung va ning cao chét luong doi ngil nha gido ndi riéng.

Lam tdt cong tac gido duc chinh tri, tu trdng, phong cach, 16i séng cho doi ngii nha
gido va can bd quan i gido duc. Tiép tuc to chirc trién khai hoc tip va 1am theo tim guong
dao duc, phong cach H5 Chi Minh theo hudng dan ciia Pang hang nim gin vdi cac cudce
van dong cta Nganh Gido duc va Pao tao. Déng thoti, xac dinh ro: Xay dung doi ngli nha
gido, can bd quan li gido duc la nhiém vu then chdt dé nang cao chét luong.

Thuc hién tdt cong tac tuyén truyén dé can bo, dang vién, cong chuc, vién chirc,
nhan dan nhan thirc ddy du hon vé vai trd quan trong cta doi ngii nha gido, can bd quan 1i
gi4o duc trong su nghi€p nang cao dan tri, dao tao nhan luc, bdi dudng nhan tai cho tinh;
truyén thong dé ca xa hoi thiu hiéu, chia sé voi nhimg khé khin, vat va cua doi ngii nha
gido va dong hanh trong su nghiép d6i méi gido duc va dao tao. Cac cap, Cac nganh va
nhan dén trong tinh truyén Itra va tao dong luc dé doi ngil nha gido, CBQL, NV nganh gido
duc tam huyét va cong hién vi sy phat trién bén viing ciia tinh Vinh Phuc va nganh GDDT.

1.2. Xac dinh ro trach nhiém tdp thé, cd nhan trong viéc cham lo phat trién doi
ngi nha gido.

Cac cip uy Pang lanh dao cong tac can bo, cham lo xay dung d6i ngii can bd
thong qua dudng 16i, chu truong, chinh sach, thong qua cac to chic Pang va doi ngii
dang vién. Cac cap uy Pang kiém tra, giam sat viéc thuc hién Nghi quyét, chu truong,
chinh sach ctia Pang vé cong tac can bo. Vi vy, ting cudng su 1anh dao ctia cac cap
uy Pang trong viéc ning cao chit luong ddi ngii nha gido 1a mot yéu té quan trong co
y nghia quyét dinh trong viéc 1am cho d6i ngii nha gido du vé sd luong, déng bd vé co
cdu, manh vé chat luong, ngang tim véi yéu cau nhiém vu, pht hop voi xu thé phat
trién kinh té - x3 hoi cua tinh, gop phén dic luc vao nhiém vu d6i méi gido duc va dao
tao, su nghiép cong nghiép hoa - hién dai hoa dét nude.

Chinh quyén, dia phuong, cic co so gido duc, ting gia dinh, ting c4 nhan, to
chtric déu phai quan tdm, cham lo cho sy nghiép phat trién gido duc va dao tao noi
chung va phat trién doi ngii nha gido ndi riéng; cac co quan quan 1i gido duc, cic co s
gido duc can quan triét, tip trung xay dung moi trudng gido duc than thién, lanh manh,
dan cha va phat huy tri tug, niang luc sang tao, dong thoi quan tim doi song vat chat,
tinh than cua gido vién.

2. Pam bao di s6 lwong, chit lwgng cong chirc Iam viéce trong céc co quan
quan li giao duc

Can ct chirc nang, nhiém vu, quyén han, khéi luong, tinh chat, dic diém cong
tac gido duc va thuc tidn gido duc cua dia phuong, trén co sé xac dinh day du vi tri
viéc 1am va co cdu ngach cdng chic cua co quan phong GDDT, UBND céap huyén
quyét dinh giao bién ché cong chac caa Phong GDDT trén co s bién ché cong chuc
cua huyén dugc UBND cap tinh giao nhung khong thap hon 08 bién ché.



Hang nam ctr cong chire S& GDPT, phong GDPT di dao tao, bdi dudng nhim
nang cao niang luc va hiéu qua quan li nha nude vé giao duc.

3. Pam bao dii s6 lwong CBQL, GV, NV trong céc co s& gido duc

Trén co s& danh gia thuc trang, can cr vao Pé 4n dao tao, phat trién doi ngii nha
gi40 va can bd quan li gido duc cua tinh, S6& GDDT phdi hop v6i S& Noi vy, UBND
cap huyén tién hanh xay dung ké hoach dam bao tuyén dung du sb luong d6i ngii nha
gido cac cap hoc, dap tmg yéu cau day va hoc.

3.1. Ra sodt, sdp xép bé tri ddi ngii nha gido va CBOL

Ra soat, sap xép lai nhan su cac co sé gido duc dam bao du vé sb lugng, chat
luong va dong bd vé co cau, phi hop véi quy hoach mang ludi truong, 16p cua dia
phuong, timg budc khic phuc tinh trang thira, thiéu GV cuc bo, dap ung yéu cau doi
moi chuong trinh gido duc phd thong.

3.2. Tuyén dung, bo tri, sap xép ddi ngii nha gido va CBQL gido duc dii vé s6
lirong dam bdo vé chdt lwong va cdn déi vé co cdu.

Hang nam, S& Noi vu chu tri phdi hop véi cac co quan, don vi lién quan tham
muu UBND tinh bd tri ¢ s6 nguoi lam viée ddi véi cac don vi su nghiép gido duc theo
dinh mirc quy dinh cia Bo GDDT hoic c¢6 co ché hop dong dbi véi sb gido vién con
thiéu dé dap umg yéu cau d6i moi gido duc; thuc hién sip xép to chirc bd may, ché do
chinh sach; thAm dinh ké hoach tuyén giao, thu hat gido vién, nhan vién nganh giao duc.

Xay dung co ché, chinh sach tuyén dung, ché d6 thu hat, khuyén khich giéo vién
gioi, c6 kinh nghiém vé cong tac tai truong THPT Chuyén Vinh Phuc, cac truong THCS
trong diém. Tuyén dung, thu hit sinh vién tbt nghiép xuét séc, can b khoa hoc tré co
trinh d6 chuyén mon gioi, nham nang cao chat luong cta truong THPT Chuyén Vinh
Phuc dat trinh d6 qudc gia, khu vuc va qudc té. Uu tién sinh vién hoc song ngit hodc c6
cac chimg chi ngoai ngir qudc té trong duong bac 4 khung ning lyc Viét Nam.

Xay dung co ché, chinh sach dic thu thu hat sinh vién tot nghiép chuyén nganh
gido duc su pham khuyét tt.

Viéc tuyén dung gido vién can cir vao thuc té va chi tiéu bién ché di duoc tinh
phé duyét, cac nha truong chi dong xay dung ké hoach bién ché dén timg mén hoc va
vi tri viéc 1am trong nha truong, duyét véi cip co thim quyén. Cong tac tuyén dung
gido vién phai dugc thyc hién theo ding quy trinh, diéu kién tiéu chuan, dam bao tinh
khéch quan, cong bang va minh bach.

Tuyén dung dt nhan vién trong céc trudng hoc, bao gdm: cong tic vin thu, tai
chinh ké toan, thu vién, thiét bi, thi quy, cong nghé thong tin, y té, ...dam bao du nhan
vién truong hoc thuc hién chuong trinh gido duc phé thong méi. Trude mét tuyén dic
cach sd nhan vién dang hop déng theo Nghi dinh 68 tai cac co s& gido duc vao bién ché,
sau d6 tuyén méi bd sung dam bao ¢ s6 nhan vién can thiét cho mdi co s gido duc.

3.3. P6i méi céng tac quy hoachbé nhiém, diéu dong ludan chuyén can bquan Ii



P6i méi cong tac quy hoach CBQL theo hudng thuc chét, thyc hién nghiém cac
quan diém, nguyén tic trong quy hoach, nhat 14 cac quy dinh vé sb luong, co cau, do tudi, ti
1€ can b0 nir, can bd tré, can bd 1a ngudi dan toc thiéu sd nhung khong vi co cAu ma ha thép
tiéu chuan. Thue hién t6t phuong cham “dong” va “md” trong quy hoach; gan quy hoach
v6i nhan xét, danh gia, dao tao, boi dudng, sir dung can bo. Manh dan dua vao quy hoach
cac chirc danh CBQL chu chdt trong cic co quan quan li gido duc va cac co sé gido duc
nhitng gido Vién tré, cd pham chét dao duc tot, duge dio tao co ban, khang dinh ning luc
qua thyc tién cong tac. Pong thoi kién quyét dua ra khoi quy hoach nhitng can bo uy tin
giam sut, khong hoan thanh nhiém vu hodc bi ky luat tir khién trach tro Ién.

Tuyén chon can bd dwa vao quy hoach CBQL trén co s phat hién ngudi co
"tam", "tam" va "tai" dé dap tng yéu cau, nhiém vu cla cong tac quan li nha trudng.
Tuyén chon can bo dé bd nhiém CBQL duoc lua chon trong s6 nguén quy hoach cén
b quan li va nhu cau thuc té ctia mdi co so gido duc.

Co quan quan li giao dyuc xay dung Ké hoach diéu dong luan chuyén d6i véi cap
pho da cong tac tai mot don vi tir 8 ndm tro 1én.

3.4. Thuc hién xa hoi hoa, tieng budc tw chu tai chinh

Thuce hién tt chi truong x3 hoi hoa, timg budc ty chi tai chinh trong gido duc
theo céc giai phap Chinh phil d trién khai bao gom: (i) Hoan thién thé ché theo hudng
chuyén tir h tro cho céc co s& gido duc sang hd tro truc tiép cho cac dbi tugng chinh
sach, chuyén tir hd tro theo co ché cip phat binh quan sang co ché Nha nude dat hang;
(if) Cai cach tha tuc hanh chinh, don gian hoa thu tuc trong qua trinh thanh Iap, hoat
dong cua cac co so gido duc ngoai cong lap; (iii) Pi xir binh ding va tao moi truong
canh tranh cong béng, minh bach, khong phan biét co s& giao duc cong 1ap va ngoai
cong 1ap; (iv) Pay manh giao quyén tu cha cho cac co so gido duc cong lap, khuyén
khich co s& gido duc cong lap tu chu tai chinh.

4. Pao tao bodi duéng ning cao trinh dd ddi ngii nha gido, can bd quan li
giao duc

4.1. Péi méi céng tac dao tao, boi duwong

Pao tao, boi dudng nha gido 1a nhi€ém vu chién luoc trong vi¢c nang cao chat
lwong doi ngil, bu dip nhitng thiéu hut khi chuyén sang thuc hién chuwong trinh, sach
gido khoa méi. Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0, vai trd va yéu ciu vé
nang luc cua doi ngii nha gido cang duoc nang cao thi cong tac dao tao, bdi dudng
cang ning tam quan trong. Xay dung ké hoach bdi dudng thuong xuyén, dinh ki, da
dang hinh thtrc dao tao, bdi dudng; can két hop dao tao bdi dudng nhimg kién thirc
mang tinh han 1am v61 tham quan hoc tdp cac mod hinh, hoc tap kinh nghiém & cac dia
phuong trong nudc va qubc té dé ting cuong kién thic thuc tién va ki niang day hoc;
¢6 chinh sach hd trg cho nha gido duoc dao tao nang cao trinh do chuyén mon, hoc
vén, trinh do chinh tri.

4.2. Nang cao ndng lire gidng day, truyén thy kién thire cho hoc sinh.



Péi voi mdi gido vién, quan trong nhat 13 nang luc giang day, truyén thu kién thirc.
Hoc sinh c¢6 ndm duoc tt ca cac kién thirc, cac ki nang pho thong hay khong phu thudce
trie tiép vao nang luc giang day cua gido vién. Mudn trd thanh mot gido vién c6 niang luc
day hoc thi thay, c¢6 chic chan phai ndm vimng kién thirc, ki nang vé mén hoc duge phan
cong day; biét lap céc loai ké hoach day hoc; biét str dung hi¢u qua thiét bi day hoc, dac
biét trong thoi dai cach mang cong nghiép 4.0 thi cong nghé thong tin va truyén thong
chinh 13 cong cy hd tro dic lyc dé gido vién c6 nhing bai giang 1y tha, cudn hut; biét van
dung cac phuong phap, hinh thirc to chirc day hoc hop 1y theo hudng phét huy tinh tich
cuc, chu dong, sang tao, phat trién ki nang cho hoc sinh.

Mot trong nhitng diém méi cua cic mén hoc trong chuong trinh gido duc phd
thong tong thé 14 viéc tich hop lién mén dé gitp hoc sinh giam tai. Vi vay khi thyc hién
sach giao khoa phd thong méi doi hoi gido vién phai ¢ niang luc hiéu sdu va rong moi
linh vuc, phai huy dong tbi da nguén tri thire xa hd1 cua ban than, van dung vao trong bai
giang mai c6 thé trd thanh nguoi “khai sang” cho hoc sinh, dép tmg yéu cau ciia chuong
trinh mai.

4.3. Tang cuong béi dwdong chinh tri, ndng lec, phdm chat ddi ngii

Tién hanh ra soat va danh gia ding thyuc trang doi ngii nha gido mot cach toan
dién, tir tu tuong chinh tri dén dao dirc, chuyén moén, nghiép vu, trén co s¢ do phan
loai gido vién dé c6 ké hoach dao tao, boi dudng doi ngi.

Hang niam, nganh GDDT xay dung Ké hoach dao tao, bdi dudng 1y luan chinh
tri, nang luc, phém chét cho doi ngil. Cu thé:

V& pham chét chinh tri, dao durc, 161 séng: Yéu nudc, yéu chu nghia xa hoi; chip
hanh guong mau duong 16i chu truong ctua Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc,
Luat gido duc, Diéu 1¢, quy ché, quy dinh cua nganh; c6 ¥ thic t6 chire ky luat va tinh
than trach nhiém cao; biét giit gin pham chat danh dy, uy tin nha gido; tham gia tich
cuc vao cac hoat dong chinh tri - xa hoi; thuc hi¢n tbt quyén va nghia vu cong dan.
Yéu nghé, gin bé vdi nghé day hoc; séng trung thyc, lanh manh, van minh, phu hop
v6i ban sic van hoa dan tdc va moi truong gido duc, la tAm guong vé dao duc, tu hoc
va sang tao cho hoc sinh noi theo. Séng doan két, biét hop tac voi dong nghiép dé thuc
hién hiéu qua cao nhat muc tiéu gido duc; thuong yéu ton trong ddi xir cong bang va
giup d& tan tinh véi hoc sinh;

Vé nang lyc chuyén mon, phuong phép giang day: Lam cha kién thirc mén hoc
mot cach hé thdng, thudng xuyén tu hoc dé cap nhat kip thoi thong tin khoa hoc méi
cua bd mon gidng day. Co phuong phap khoa hoc; c6 nang luc lya chon va tich hop
mot cach hop 1y cac phuong phap day hoc tich cuc cho qud trinh gidang day. Co
phuong phap va ki ning tich hop gido duc vé tu tudng, tinh cam, thai do va cac ndi
dung giao duc khac trong gido duc chinh khoa va ngoai khoa; c6 phuong phap va ki
ning thanh thao trong kiém tra, danh gia hoc sinh. Biét truyén lira, truyén cam hting va
tao dong luc cho hoc sinh.



4.4. Dao tao nang trinh do chudn va trén chuan theo Ludt Gido duc 2019

Trién khai thuc hién Nghi dinh s6 71/2020/NB-CP ngay 30/6/2020 cta Chinh phu;
K¢é hoach s6 681/KH — BGDDT ngay 28/8/2020 ciia B6 Gido duc va Pao tao vé thuc hién
16 trinh ning trinh d6 chuan; Ké hoach s6 164/KH - UBND ngay 28/6/2021 cia UBND
tinh Vinh Phuic vé viéc thuc hién 16 trinh nang trinh d6 chuan duoc dao tao cua gido vién
mam non, tiéu hoc, trung hoc co sé giai doan 2021 — 2025; Ké hoach sb 262/KH-UBND
ngay 22/10/2021 vé thuc hién 16 trinh nang trinh do chuan duge dao tao cua gi4o vién
mam non, tiéu hoc, trung hoc co s& nam 2021-2023 dat hi¢u qua cac chi tiéu dao tao nang
trinh do chuén theo quy dinh. Bam bao dén nam 2026 c6 100% CBQL, GV cac cép dat
chuén trinh d6 dao tao theo quy dinh.

Pao tao trinh do thac si cac cép hoc dén nam 2030: Tiéu hoc 15-20%; THCS 20 -
25%; THPT + GDTX 50 - 60%.

4.5. Pao tao, boi dwdng CBOL, gido vién theo chudn nghé nghiép

Pio tao, boi dudng cho 100% doi ngii CBQL, gido vién dat Chuan nghé nghiép cho
CBQL, gio theo Thong tu 14 va Thong tu 20 ciia B GDDT, trong do: cép tiéu hoc 98%
dat chuan nghé nghiép muc d6 kha tré 1én; cap THCS 95% dat chuan nghé nghiép muc
d6 kha trd 1én; cip THPT+GDTX: 96% chuan nghé nghiép mirc d6 kha tré 1én.

Boi dudng thudng xuyén hang nam theo quy dinh ctia BO GDDT.

Xay dung ké hoach chon, ctr gido vién dugc tham gia dao tao khoa hoc vé khoa
hoc tdm 1y dam nhan cong tac tu van tam, 1y hoc duong.

4.6. Pat hang dao tao gido vién

bat hang dao tao doi ngii gido vién giang day cac mon mdi theo Chuong trinh
GDPT 2018 va cac mon hoc con thiéu nhu: Tin hoc, Ngoai ngir, Thé duc, Gido duc
Quéc phong - An ninh, Am nhac, My thuat d6i v6i cip THPT; ddi voi cap TH, THCS
do quy mé ting nhanh dn dén thiéu nhiéu GV, do vdy dit hang tat ca cic mon cap
TH, THCS.

4.7. Béi dudng doi méi phwong phdp day hoc, kiém tra danh gid

Tich cuc trién khai coéng tac boi dudng thudng xuyén (BDTX) cho GV trung
hoc; chu trong bdi dudng, doi méi phuong phap day hoc, d6i moi kiém tra danh gia;
quan tdm phat trién do6i ngii gido vién cdt can; chu trong ting cuong vai tro va hiéu qua
hoat déng ctia t6 chuyén mon; ning cao vai trd clia gido vién chii nhiém 16p trong viéc
t6 chtrc, phdi hop quan li gido duc toan dién hoc sinh.

Xay dung doi ngil gido vién cbt can va can bd quan li co s gido duc phd thong
cot can va doi ngii chuyén gia dau nganh trong cac co sé dao tao bdi dudng gido vién
va can bo quan li co s¢ gido duc pho thong.

Xay dyng chwong trinh, tai liéu bdi dudng nang cao niang luc theo tiéu chuan
chtc danh nghé nghiép; xdy dung chuong trinh, tai liéu bdi dudng, tdp huin hudng
dan gido vién d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia, cong tac chu nhiém



16p dap ung yéu cau day hoc theo Chuong trinh GDPT 2018.

T6 chirc ¢6 hiéu qua cac Hoi thi gido vién day gioi, gido vién cha nhiém gioi,
gido vién lam cong tac tong phu trach Doi gioi, khuyén khich gido vién chii dong, tich
cuc tham gia cac Hoi thi/san choi do Bo/Tinh/huyén t6 chirc nham danh gia cong tac
d6i méi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia cua gido vién.

4.8. Boi dudng img dung cong nghé théng tin, ngoai ngir

Xay dung chuong trinh, tai liéu bdi dudng nang cao niang luc sir dung tiéng
Anh, tin hoc phuc vu cong tac day va hoc cho gido vién va can bd quan li co so gido
duc pho thong.

Tiép tuc to chuc dao tao, bdi dudng nang cao hiéu qua tmg dung CNTT cho d6i
ngii CBQL, GV trén dja ban tinh nhim day manh tng dung CNTT trong moi hoat
dong cua linh vuc gido duc va dao tao c6 ¥ nghia quan trong dé thic dy chat luong
giao duc. Cu thé: ung dung trong quan 1i gido duc, hoat dong day-hoc, kiém tra, danh
gia, két nbi giita nha truong, gia dinh va x4 hoi.

Pé thyc hién giai phap nay, can danh gia tong thé ha tang CNTT nganh Gio
duc va bao tao. Déng thot, déy manh viéc ing dung CNTT trong viéc day va hoc, nhat
1a soan gido &n dién tr, thi nghiém 4o trén may tinh, nha trudng phai tao moi diéu kién
thuan loi dé nha gido co6 diéu kién tham du céc 10p ddo tao, boi dudng cong nghé thong
tin, dé gido vién c6 kha nang chu dong tim ngudn va khai thac thong tin phuc vu giang
day. Mit khac, cong tac quan li giao duc & cac trudng va co sé ddo tao déu phai sir
dung cong nghé thong tin.

4.9. Boi duong nang lyc 16 chirc hoat dong gido duc, thé chat, nghé thudt (Am nhac,
My thuat), hoat dong ngoai gio lén lop

S& GDPT, phong GDDT x4y dung ké hoach va t6 chirc cac 16p bdi dudng giup
nang cao chat lwong d6i ngi gido vién va can bd quan 1i gido duc vé t6 chirc cac hoat
dong gido duc: Hoat dong hudng nghi¢p, hoat dong trai nghiém, hoat dong gido duc
ngoai gio 1én 16p, cong tac tu van tam 1y hoc dudng

4.10. Boi dwéng ndng liec qudn Ii, qudn tri nha truong cho déi ngii CBOL

Hang nam, S& GDDT va phong GDDT xdy dung Ké hoach BDTX trong d6 lua
chon cac ndi dung bdi dudng vé ning lyc quan li, quan tri nha truong cho d6i ngi
CBQLGD theo xu huéng quan tri ctia cac mo hinh doanh nghiép, t6 chirc nhu: ning
luc quan tri nhan lyc, quan tri hanh chinh.

Moi cac gido su dau nganh trong va ngoai nudc bdi dudng vé cong tac quan li,
quan tri nha trudng va cac chuyén dé khoa hoc cho tirng bd mén (tbi thiéu mdi nim 02
chuyén dé).

T6 chuic cac 16p boi dudng cho 100% ddi ngii CBQLGD cac cip vé ning luc
quan li, quan tri nha trudng nham nang cao ning luc cho doi ngli CBQL dap tng yéu
cau d6i méi Chuong trinh GDPT 2018, dong thoi giup doi ngii CBQL nang cao ning



luc, ki ning, nghé thuat quan tri nha truong; doi hoi mdi CBQL phai nam ving 1y luan
quan li, quan tri giao duc hi¢n dai va van dung sang tao vao hoat dong quan li, quan tri
ctia ban than, ¢ tu duy vé cong bang, dan chu trong gido duc, tu duy tu chu va chiu
trach nhiém giai trinh truéc xa hoi. Pay 1a van dé ghép, song hanh ca thtr thach va co
hoi dé phat trién ning luc nghé nghiép cia CBQLGD cac cap va la luc day tich cuc
cho dbi méi quan tri gido duc, quan tri nha truong.

5. X4y dung di ngii gido vién ¢t can cac cap hoc, bac hoc

5.1. Xdy dung déi ngil gido vién cot can vé chuyén mon

Pam bao 2 nam mdt lan, S& GDPT tién hanh ra soat bo sung dé thanh lap doi ngil
gido vién cdt can cac cap. Tiéu chi lua chon theo Thong tu 20/2018/TT-BGDPT, gido
vién ¢t can- ngudi co uy tin trong nha truong vé pham chat dao duc, chuyén mén, nghiép
vu su pham, c6 nang lyc t6 chire tap huén, boi dudng gido vién cac cép hoc, chia sé kinh
nghiém nghé nghiép véi dong nghiép. Mdi bd mén c6 tir 15-20 thanh vién. Day 1a mot bo
phan co6 chiic nang tu vén, tham muu, nghién ctru, thuc nghiém va kiém tra, danh gia vé
chuyén mon, nghiép vu thudc linh vuc gido duc. Doi ngii gido vién cbt can vé chuyén
mon 13 nhitng ndng cbt xay dung cong dong phat trién sang tao nghé nghiép.

5.2. Cir gido vién tré di ddo tao tai cdc nude cé nén gido duc phat trién

Xay dyng Ké hoach dao tao, bodi dudng CBQL, gido vién tré c¢6 trinh do ngoai
ngir tot, chuyén mén gioi di ddo tao tai cic nudc c6 nén gido duc phat trién trong khu
vuc ASEAN va qudc té giai doan 2021-2025 hoic lién két vdi cac co so gido duc nudce
ngoai dé dao tao tai Viét Nam.

Mdi nam ctr tdi thiéu 2 céng chirc (01 cong chirc S& GDPT, 01 cong chitc/phong
GDDT) bdi dudng ning luc quan 1i nha nudc vé gido duc; 3 CBQL co so gido duc bdi
dudng vé quan li, quan tri nha truong; 15 gido vién tham gia ddo tao nang cao trinh do
chuyén mén, nghi¢p vu. Sau 02 nam sau dao tao ¢ nudc ngoai, doi ngii CBQL, GV ot
can da dugc dao tao & nudc ngoai phai gidng day lai nhitng nd1 dung da dugc dao tao
cho d6i ngii gido vién dai tra (c6 thé moi mot sd gido vién nudc ngodi tham gia).

5.3. Pao tao ddi ngii gido vién tir nguon hoc sinh gidi, hoc sinh nang khiéu

X4y dyng co ché chinh sach dé chon lya duoc hoc sinh gioi, hoc sinh xuét sic
trong cac truong THPT cta tinh Vinh Phic (HS gidi cip quéc té, quoc gia hodc cap
tinh) thi vao cac trudng Su pham, phan dau trd thanh sinh vién gioi, sinh vién xuét sic
tai nang ra truong vé cong tac trong cac co sd gido duc trong tinh.

Tao diéu kién vé vat chat, tinh than dé cac em hoc sinh dugc tham gia hoc tap
tai cac 16p tai nang, 16p chat luong cao va 16p song ngir dé khi ra trudng cac em co thé
giang day song ngit trong cac nha truong; Tao diéu kién dé cac em c6 thé theo hoc cac
chuong trinh tién tién, quéc té vé GDDT; Tao co ché dé gido vién co ning luc sdng
duoc bang nghé theo dung chuyén mén va luong tim ctia nghé.

bat hang dao tao theo Nghi dinh 116/2020/ND-CP ngay 25/09/2020 cta Chinh phu
quy dinh vé chinh sach hd trg tién dong hoc phi, chi phi sinh hoat dbi véi sinh vién su pham.



6. PAy manh cong tac xi hoi hoa trong dao tao, boi dudng doi ngii

Ban hanh ké hoach vé ddy manh cong tac xa hoi hoa trong dao tao, bdi dudng
d6i ngili nha gido, CBQL, trong d6 phat huy vai tro ctia cac t6 chirc, ca nhan, doanh
nghiép trong viéc huy dong ngudn luc vé vat chat nham nang cao chat lugng dao tao |,
boi duong nha gido, CBQL gido duc giai doan 2021-2025;

Phat huy hon nita vai tro trach nhiém ctia cac hoi khuyén hoc, khuyén tai dé toan
x3 hoi chung tay tao diéu kién, méi truong tot nhat dé gido vién dugc yén tim, 6n dinh,
phat trién va cng hién gop phan quan trong trong su phat trién gido duc cta tinh.

Céc co so gidao duc tang cuong tinh ty chu va tao diéu kién thuan loi dé giao
vién va CBQL co s¢ gido duc chi dong trao d6i, hoc hoi kinh nghiém tir cac co sé gido
duc khac trong toan tinh va trong toan qudc.

7. Quan tAm néing cao doi song vat chit va tinh than ddi ngii CBQL, GV;
thue hién tot ché d9, chinh sach nha giao

Xay dung chinh sach dic thu doi véi CBQL, GV ¢dng tac tai cac ving kho khin
trong tinh; Xay dung chinh sach wu tién dbi véi can b quan li, gido vién gioi giang
day tai cac truong THCS trong diém noi tao ngudn hoc sinh giéi cho trudong THPT
Chuyén. C6 chinh sach dic thu dé thu hat, giir chan gido vién gioi, chuyén gia gido duc
c6 uy tin tham gia phat trién gido duc Vinh Phic dong thoi thu hut duoc ngudi gioi
vao nganh gido duc.

Pam bao cac diu kién vé vat chét va tinh than dé nha gido thuc hién tot vai trd va
nhiém vy ctia minh, yén tdm cong tic va cong hién. Cac co sé gido duc xay dung cac
chuong trinh cho CBQL, GV tham quan, hoc tap thuc té tai cac truong quéc té, cac co SO
giao dyc trong nudc c6 mo hinh gido duc tdt, hién dai va tién tién.

Ra soat viéc bd nhiém, thi, xét thang hang va bo nhiém, xép luong doi ngii nha
gido, CBQL gido duc dam bao thiét thuc, hop 1y.

Ho tro kinh phi cho CBQL, GV trong cac co s& gido duc cong lap di hoc nang cao
trinh d6 chuyén mén (Thac si, Tién si).

8. Chu trong cong tac danh gia, phan loai; cong tac thi dua khen thwéng

8.1. Cong tac danh gia phan logi

S GDDT xay dung quy ché danh gia , xép loai theo thang /quy bang san pham
pht hop véi dic thi cua timg co quan dé 1am co so danh gia , xép loai hang nim dam
bao thyc chat, khach quan va thyc hién tu naim 2022.

Chi dao, kiém tra, giam sat cac co s¢ gido duc nghiém tuc thuc hién viéc danh gia doi
ngii CBQL, GV céc cap theo Nghi dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh phu;
danh gia doi ngii theo theo chuan/tiéu chuan chitc danh nghé nghiép gido vién va CBQL
quy dinh tai Thong tu 20/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018 va Thong tu sb
14/2018/TT-BGDDT ngay 20/7/2018 ctia Bo GDDT.

Str dung cac két qua danh gia, phan loai dé sang loc, b tri, sap xép lai nhiing



gido vién khong dap mg yéu cau bang cac giai phap thich hop nhu: tinh gian bién ché
theo quy dinh, luan chuyén 1am cong viéc khac, dao tao lai, bdi dudng nang cao trinh
do; giai quyét ché do nghi huu trudc tudi, bo tri lai cong viée phu hop véi yéu cau,
nhiém vu, déng thoi bd sung kip thoi luc lugng gido vién tré cé du diéu kién va nang
lyc. Chu trong dao tao nang cao nang lyc chuyén mon, nghié¢p vu cho déi ngli nha giado
va can bo quan 1i gido duc trong cac co sé gido duc theo huéng chuyén nghiép hoa; bd
tri sap xép can bo quan i gido duc cac cap phi hop véi yéu cau, nhiém vu va ning luc
ctia can b, c¢6 co ché thay thé khi khong dap ung yéu cau.

8.2. P6i méi cong tac thi dua khen thuéng doi véi doi ngii CBOL, GV

Cong tac Thi dua - Khen thuong (TPKT) phai d6i méi ndi dung, hinh thic,
phuong thic t6 chirc cac phong trao thi dua gin véi "ddy manh hoc tap va lam theo tu
tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh"; tiép tuc thuc hién tét cac phong trao thi
dua do Thu tuéng Chinh phii, BO GDDT, tinh va cac doan thé phat dong... Pong thoi,
cing cd, kién toan xdy dung doi ngii can bo, cong chirc lam cbng tdc TPKT c6 du
pham chat chinh tri, tinh thong nghiép vu, c6 ning luc tham muu, nghién ctru va cy thé
hoa céc chu truong, chinh sach, phap luat cua Pang va Nha nudc.

Xay dung cac ti€u chi thi dua, khen thudng khoa hoc, da dang va sat thuc tién,
ndi dung rd rang, cu thé, thiét thuec, bAm sat duoc cac nhiém vu duoc giao, phu hop véi
thuc tién tung cép hoc, mon hoc gitp doi1 ngli nhan thirc sau sdc hon veé vai tro, vj tri,
tAm quan trong cua cong tac TDKT dé ludn cb gang, nd lyc, phan dau.

9. Ting cwdng chi dao, giam sat, kiém tra, don doc cac co sé gido duc xay
dung ké hoach trién khai thwc hién nhiém vu trong tim vé cong tac phat trién doi
ngil nha gido va can bo quan li gido duc tinh Vinh Phic

Tang cudng va nang cao chat lugng cong tac thanh tra, kiém tra trach nhiém céac
co so gido duc trong thyc thi cong vu, quan li, str dung, quy hoach, dao tao, boi dudng,
danh gia, khen thudng, ky ludt vién chirc; ra soat, bd sung, hoan chinh néi quy, quy ché,
quy trinh 1am viéc ciia C4C co quan, don vi nha trudng vé ky luat, ky cuong hanh chinh,
van hoa cong s&, dao dlirc cong vu va st dung c6 hi€u qua thoi gio lam viéc.

Tiép tuc déy manh cong tac thanh tgakiém tra trach nhiém thuc thi cong vu theo chi
dao ctia Chu tich UBND tinh tai Chi thi sé 01/CT-UBND ngay 05/3/2021 vé ting cuong
thue hién nghiém ky luat, ky cuong hanh chinh, van hoa cong sé, dao dic cong vu.

Tap trung kiém tra trach nhiém ngudi dimg dau co sd gido duc va cong chirevién
chirc trong viée chap hanh ky luét, ky cuong hanh chinh, van hoa cong s6, dao dirc cong
vu va viée thue hién Chi thi1l0/CT-TTg ngay 22/4/2019 ctia Thu tudng Chinh phtt nham
siét chat ky luat ky cuong hanh chinhkip thoi kién nghi v6i co quan c6 tham quyén xir 1y
nghiém minh dbi véi can bo, cong chtrc, vién chirc vi pham.

PHAN THU TU
TINH KHA THI VA PANH GIA TAC PONG



I. TINH KHA THI

1. Phut hop véi chii trwong, dwong 16, chinh sich ciia Pang, phap luit cia
Nha nuwéc

1.1. Pé an dwoc xdy dung trén co sé chinh tri vitng chdc

Tiép thu, cu thé hoa cac chu truong, duong 16i nghi quyét, két luan, chi thi cua
Pang va Nha nudc lién quan dén phat trién gido duc, dao tao: Nghi quyét s 29-NQ/TW
ngdy 4/11/2013 cia BCH Trung uong vé d6i méi can ban toan dién GDDT; Két luan s6
51-KL/TW ngay 30/5/2019 ciia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi
Trung wong 8 khoa XI vé& d6i méi cin ban, toan dién GDDT.

Thyc hién céc nghi quyét, két luan cta Tinh uy Vinh Phuc nhu Nghi quyét Pai hoi
dai biéu Pang bo tinh Vinh Phuc lan thir XVII; Két luan sé 02-KL/TU ngay 26/8/2016
ctia Ban thuong vu Tinh ty vé sy phat trién sy nghiép GDDT tinh Vinh Phuc; Thong bao
sO 448-TB/TU ngay 04/10/2021 ctia Thuong tryc Tinh iy vé trién khai Nghi quyét Pai
hoi XIII ctia Pang va Nghi quyét Pai hoi XVII ctia Pang b tinh Vinh Phuc vé linh vuc
gi4o duc.

1.2. Dé an dwoe xdy dung trén co sé phdp i ¥é rang

Tuan tha Hién phap nim 2013; cic van ban quy pham phap luat: Luat T chic
chinh quyén dia phuong; Luat Gido duc 2019; Luat Can by, cong chirc nam 2008; Nghi
dinh s6 46/2017/ND-CP cua Chinh phu Quy dinh vé diéu kién dau tu va hoat dong trong
linh vic gido duc; Nghi quyét sb 51/2017/QH14 ngay 21/11/2017 ctua Québc hoi khoa
XIV vé diéu chinh 16 trinh thyc hién chuong trinh, sach gido khoa gido duc phd théng méi
..., dam bao tinh chat ché&, phu hop vé1 cac quy dinh cua phap luét hién hanh.

2. Phu hop v6i xu thé chung va quy ludt tat yéu cia sy phat trién

Pé an dé cap dén cac nhiém vy va giai phap vé phat trién doi ngii nha gido, can
bd quan li gido duc dap tng yéu cau trién khai Chuong trinh GDPT 2018 giai doan
2021-2025, dinh huéng dén nim 2030 nham tao su chuyén bién trong toan nganh gido
duc cua tinh, dap ting yéu cau, doi hoi cua thyc tién. Do vy, Dé an di khang dinh sy
Iira chon dting dan va phu hop voi xu thé tit yéu chung cua tinh Vinh Phiic va ca nudc.

3. Kha nang thuc hién

Pé 4n da tap trung nghién ctru va dé xuit duoc cac giai phap dong bd vé phat trién
do1 ngili nha gido, cdn bd quan i gido duc nhim nang cao chét luong gido duc toan dién,
xdy dung doi ngii CBQL gido duc, nha gido, NV nha trudong dap ing yéu cau déi méi gido
duc, nham phat trién giao duc Vinh Phiic giai doan 2021-2025, dinh huéng dén nam 2030.

Muc tiéu, cac nhiém vu, giai phap dugc dé xuat trong Dé an 1a su cu thé hoa duong
16i cua bang, chu truong, chinh sach phép luat cia Nha nudc vé linh vuc gi4o duc va phu
hop véi muyc tiéu phat trién kinh té-xa hoi cia tinh nén c6 tinh kha thi cao.


http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&_page=1&mode=detail&document_id=192217
http://vanban.chinhphu.vn/portal/page/portal/chinhphu/hethongvanban?class_id=1&_page=1&mode=detail&document_id=192217

IL. PANH GIA TAC PONG CUA PE AN

1. Vé chinh tri

Tiép tuc thyc hién Nghi quyét sé 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 cua BCH Trung
wong va Két luan sd 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cta Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét Hoi nghi Trung uong 8 khoa XI vé doi méi cin ban, toan dién GDDT, dap
g yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng
x3 hoi chu nghia va hoi nhap quéc té.

Dé an d& xuét nhimg nhiém vu, giai phap mang tinh kha thi nham phat trién gido
duc Vinh Phuc trong nhitng nim tiép theo, gop phan tao su phat trién cho nén kinh té - xa
hoi cuia tinh trong diéu kién hoi nhap qudc té ngdy cang sau rong.

2. Vé ddi ngii can bd, cong chirc, vién chirc nganh gido duc

Céac nhom nhiém vu, giai phap cua Dé 4n, cong tac phat trién doi ngili duoc coi 1a
nhiém vu trong tim, xuyén sudt. Theo d6, doi ngii s& duoc phat trién dong b ca vé sb
luong va chat lugng. Bén canh dé, cac giai phap phat trién chuyén mon va nang cao doi
séng cho do1 ngii s€ tac dong tich cuc dén dong luc lam viéc cua can bg, cong chure, vién
chirc, gop phan nang cao chat luong gido duc.

PHAN THU NAM
DU KIEN KINH PHi VA TO CHUC THUC HIEN

|. DU KIEN KINH PHi THU'C HIEN

1. Ngudn Kinh phi thye hién

Nguon ngan sach nha nudc bé tri cho Gido duc va Pao tao theo phan cap hién hanh,
kinh phi 16ng ghép trong cac chuong trinh, dé 4n duoc cap co tham quyén phé duyeét.

2. Tong kinh phi: 143.700 triéu dong (Mot tram bon mueoi ba ti, bay tram
triéu dong).

Trong do:

- Ngudn ngéan sach nha nudc cap theo Dé an phat trién gio duc tinh Vinh Phic
giai doan 2021-2025 dinh huéng dén 2030 da dugc UBND tinh théng qua hién dang
trinh HDND tinh ban hanh Nghi quyét: 30,076 triéu dong.

- Ngudn ngan sach nha nudc cap mai cho Dé an nay: 113,624 triéu dong.
- Ngudn x4 hoi hoa: Khong.

3. Chi tiét
.. Thanh tién Ghi chu
T Noi dung (Triéu dong)
1 Boi dudng nang cao niang lyc quan li va ning 22,858 Quyét dinh so




N Thanh tién Ghi chu
TT NoQi dung (Triéu déng)
luc nghé nghiép. 449/QDb-UBND
ngay 07/3/2022
(cap 7,500 triéu
ddng)
Kinh phi dao tao GV day hoc sinh khuyét tat Quyét dinh s
2 | (03 nam tir 2022-2024: Dy kién 648 GV*12 7,776 449/Qb-UBND
triéu/GV = 7,776 triéu dong) ngay 07/3/2022
Kinh phi dao tao boi duong CBQL, GV (Cu I Z
CBQLp GV co‘lt.cdn di dao gtao 09 nuoc ng(oc‘zi Quyet dinh 50
3 = , . v 2, i 14,800 449/QDb-UBND
hoac hop tac dao tqo vOi cdc 16 chwg quoc té: ngay 07/3/2022
74 GV*200 triéu dong/GV = 14,8 ti dong)
Boi dudng va cap chimg chi nghiép vu quan ly
, |gido duc trude khi bd nhiém lam CBQL 2 250
cho100% CBQL va giao vién dién quy hoach ’
trong cac co so gido duc phd thong.
Kinh phi dit hang dao tao gido vién theo Nghi
dinh 116 (chu yéu cac mon Tin hoc, Ngoai
ngit, Thé duc, Gido duc Qudc phong - An ninh,
. Am nhac - My thudt doi voi cap THPT; doi voi 96,016
cap THCS do quy mé tang nhanh dan dén thiéu ’
nhiéu GV, do vay nhu cau dit hang tat ca cac
mén cap THCS. Pao tao GV day t6 hop lién
mén KHTN, KHXH, tiéu hoc)
K& hoach sd
164/KH —
5 Kinh phi nang chuén trinh do duoc dao tao cla ) 895%;”3?1/@
CBQL, Giao vién theo luat gido duc 2019 £
hoach so
262/KH-UBND
ngay 22/10/2021
. , A X 2o \ . Quyét dinh s
Kinh phi thuc h,1¢n bé an "Day va hoc ngoai 625/0D-UBND
7 | nglt trong h¢ thong Gido duc va DBao tao tinh ngay
Vinh Phuc giai doan 2021-2025 12/03/2021
8 Kinh phi tap huén thay sach gido khoa thuc tgi;i;?}:?_l
hién theo K& hoach hang nam cua B§ GDDT s
cua SO
9 Boi dudng chuong trinh GDPT thuc hién theo tf;ig%;?&i

Ké hoach hang nim cia B GDDT

cua S&




N Thanh tién Ghi chu

Jal Noi dung (Triéu dong)

Kiém tra, danh gia; boi dudng thuong xuyén Theo KH hang
10 | lién tuc qua hé thong LMS thuc hién theo Ké nam

hoach hang ndm cua B6 GDDT

Kinh phi bdi dudng thuong xuyén thyc hién Theo KH hang
11 | theo Ké hoach hang nim theo huéng dan cua nam

Bo GDDT

Téng 143,700
I1. TO CHUC THUC HIEN

1. S& Giao duc va Dao tao

1.1. Chu tri t6 chirc thuc hién Dé an, c6 trach nhiém phéi hop véi cac Sé, nganh,
don vi, dia phuong c6 lién quan, hang nam x4y dung ké hoach, chuong trinh chi tiét dé
chi dao, hudng dan t6 chirc thuc hién dam bao hiéu qua.

1.2. T6 chirc quan triét noi dung Dé an dén cac co sé gido duc, can bd quan li
gi4o vién trong toan nganh dé c6 nhéan thic diy da va tham gia thuc hién Dé an dat
chét luong.

1.3. Phdi hop véi cac So: Ké hoach va Pau tu, Tai chinh; UBND cap huyén hang
nam 1ap du todn ngan sach theo cac ndi dung da dugc phé duyét dé thyc hién Dé an.

1.4. Phbi hop vo1 S& NoO1 vu trong viéc xac dinh vi tri viéc lam, giao dinh mirc
bién ché gido vién, tuyén dung gido vién trén dia ban tinh.

1.5. Chiju trach nhiém trude UBND tinh vé viéc tham muu dao tao, boi dudng
gi4o Vvién, can bo quan 1i dam bao vé chat luong, ning luc chuyén mén, nghiép vu
trong viéc quan 1i va day hoc dap tng yéu cau.

1.6. Chu tri, phdi hop véi cac S6, nganh cé lién quan, cac dia phuong to chic,
kiém tra, danh gia, tong hop két qua thuc hién Dé an theo giai doan, dinh ky 6 thang, 1
nam bao cao UBND tinh va B§ Giao duc va Pao tao.

1.7. Hang nim, cin ct vao hudng dan cia Bo Gido duc va Pao tao, cac vin ban
lién quan va tinh hinh thuc té dia phuong, S& Giao duc va Pao tao co6 trach nhiém ra
soat, néu phat hién nhiing bat cap, thiéu sot kip thoi bao cao UBND tinh dé diéu chinh,
bd sung cac ndi dung, nhiém vu, giai phap da duoc phé duyét trong Dé an cho phu hop
dam bao hi€u qua va chét lugng dao tao, boi dudng dé hoan thanh cac muc tiéu Dé an
theo tung giai doan vao nam 2025 va nam 2030.

2. S6 Noi vu

2.1. Phéi hop vo1 S¢ Gido duc va Pao tao trong viéc xay dung ké hoach, tb
chirc, trién khai thyc hién Dé 4n.

2.2. Tham gia quan li dao tao dam bao chat luong, hiéu qua, dung quy dinh. Giam
sat viée cir can b, vién chire di dao tao theo Pé an cia nganh Gido duc va Pao tao.




2.3. Chu tri, phdi hop vé6i S¢ Gido duc va Pao tao nghién ctru, hudng din va trinh
UBND tinh ban hanh c4c vin ban vé dao tao, boi dudng can bo quan li, gido vién; chinh
sach dao tao, boi dudng can bd quan i gido duc va gido vién ¢ ngoai nudc.

2.4. Chu tri, phdi hop véi cac co quan lién quan tham muu UBND tinh trong
vi€c giao s6 lugng nguoi lam vige ddi vé6i cac don vi su nghiép gido duc va thyc hi¢n
viée sip xép to chirc bd may.

2.5. Chu tri, phbi hop voi S¢ GDDT, UBND cap huyén tham muu UBND tinh
giai phap diéu dong gido vién nham giai quyét tinh trang thira thiéu cuc b trén dia ban
toan tinh.

2.6. Phéi hop véi cac co quan lién quan tham muu UBND tinh tuyén dung, thu
hut, str dung, dao tao, boi dudng, ché d6 chinh sach ddi véi vién chuc nganh gido duc
theo quy dinh cua phap luat.

3. S& Tai chinh

Chu tri, phbi hop véi cac co quan lién quan tham muu Uy ban nhan dén tinh b
tri nguon kinh phi sy nghiép ctia ngan sach tinh dé trién khai thuc hién Dé an.

Huéng dan, kiém tra, gidm sat viéc trién khai; thanh, quyét toan kinh phi thuc
hién Pé 4n theo cac quy dinh hién hanh ctia Luat Ngan sach.

4. S& Thong tin, truyén thong

Chi dao cac co quan bao chi, Ban tin, céng Thong tin dién tu, Pai Truyén thanh
cap huyén, x4, Van phong dai dién cac co quan bao chi trén dia ban tinh tuyén truyén
trién khai thuc hién Dé 4n.

Ho trg nganh gi4o duc trong viéc sir dung cac giai phap phuc vu dio tao va quan
1 gido duc cho cac truong hoc.

HJ tro cong tac chuyén ddi sé trong gido duc.

Pam bio du ha tang mang Internet trén dia ban toan tinh dap tmg yéu cau
chuyén doi s cua nganh gido duc.

5. B4o Vinh Phiic, Pai Phat thanh va Truyén hinh tinh

Thuc hién tuyén truyén, nang cao nhan thic cia cac cap uy dang, chinh quyén,
cac doan thé nhan dan va nguoi dan vé ¥ nghia, muc dich va su can thiét phai phat
trién gido duc, vé vai tro, vi thé ciia nha gido.

Xay dung chuyén muc, chuyén dé trén cac kénh ciia dai phat thanh - truyén hinh
tinh/huyén. Bién tap, in 4n, da dang hoa ndi dung, hinh thic thong tin tuyén truyén veé
su phat trién giao duc Vinh Phac phu hop véi ting ddi tuong. T6 chire thu thap, xur Ii,
chon loc va dua thong tin chinh xac, kip thoi, ding quy dinh.

6. UBND cép huyén

6.1. Chi dao cac Phong Giao duc va Pao tao, cac co quan chuyén moén, cac co
s& gido duc tiéu hoc, THCS ¢ dia phuong t6 chirc quan triét vé muc ti€u, nhi€ém vu va



giai phap ciia D& an dé thyc hién co hiéu qua.

6.2. Xay dung va to chtic thuc hién ké hoach ddo tao, boi dudng doi ngii nha
giao va can bd quan li gido duc cua dia phuong do S6 GDDT chu tri trién khai.

6.3. T6 churc viéc 13nh dao, quan li va kiém tra, gidm sat, danh gia, téng hop két
qua thuc hién Dé 4n tai dia phuong, dinh ky b4do cdo vo1 UBND tinh vé viéc trién khai
thuc hién.

6.4. Chju trach nhiém truéc UBND tinh vé chat lugng day — hoc cua céc co s&
gido duc thudc thim quyén duoc giao phu trach.

7. Cac co s6 giao duc khac

Hang nam tién hanh ra soat va cir gido vién, can bd quan 1i di dao tao dat chuan
va trén chuin vé trinh d6 chuyén mon, nghiép vu phu hop véi tinh hinh cua nha
truong; lap ké hoach hd tro kinh phi cho gido vién va can bd quan li di dao tao, boi
dudng theo du toan hang nim cua cac don vi, dong thoi tao diéu kién thuén loi dé doi
ngil nha gido va can bd quan 1i gido duc hoc tap dé nang chuan va trén chuan vé trinh
dd chuyén mon nghiép vu.

HE THONG CAC PHU LUC
Phu luc 01: Cac van ban chi dao

1. Quyét dinh s6 404/QD-TTg ngay 27/3/2015 cta Thu tuéng Chinh phu phé
duyét Pé an d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong;

2. Quyét dinh sd 732/QD-TTg cua Thi tuéng Chinh phu phé duyét Dé an "Pao
tao, bdi dudng nha gido va CBQL co s& gido duc dap tng yéu cau doi méi cin ban,
toan dién gido duc pho thong giai doan 2016 - 2020, dinh hudng dén nam 2025";

3. Chi thi s6 16/CT-TTg ngay 18/6/2018 cua Thu tudng Chinh phu vé viéc day
manh thuc hién d6i méi chuong trinh, sach gido khoa gido duc pho thong va Thong tu
s6 03/2014/TT-BTTTT ngay 11/3/2014 ciia Bo Thong tin va Truyén théng quy dinh
chuan ki nang st dung cong nghé thong tin;

4. Quyét dinh sd 628/QD-TTg ngay 11/5/2020 ctia Thu tuéng Chinh phu ban
hanh K¢é hoach thyc hién Két luan sd 51-KL/TW ngay 30/5/2019 cta Ban Bi thu vé
tiép tuc thuc hién Nghi quyét Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi can ban, toan
dién Giao duc va Pao tao, ddp ung yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi
truong dinh hudng x4 hoi chu nghia va hoi nhap quoc té;

5. Nghi dinh s6 115/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 ciia Chinh phu quy dinh vé
tuyén dung, st dung va quan li vién chtrc; Nghi dinh s 127/2018/ND CP ngay
21/9/2018 cua Chinh phu quy dinh trdch nhiém quan li nha nude vé giao duc Nghi
dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 ctia Chinh phu vé vi tri viéc 1am va s ngudi
lam vi¢c trong don vi su nghi€p cong lap;

6. Nghi dinh s6 101/2017/ND-CP ngay 01/9/2017 cua Chinh pha vé dao tao, boi
dudng can bd, cong churc, vién chuc;

7. Nghi dinh sb 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 cua Chinh phu vé viéc quy dinh 10


https://thuvienphapluat.vn/phap-luat/tim-van-ban.aspx?keyword=03/2014/TT-BTTTT&area=2&type=0&match=False&vc=True&lan=1

trinh thyc hi¢n nang trinh do chuén duoc dao tao ciia GV mam non, tiéu hoc, THCS;

8. Nghi dinh sé 116/2020/ND-CP ngay 25/9/2020 cta Chinh phu quy dinh vé
chinh sach hd trg tién dong hoc phi, chi phi sinh hoat ddi vai sinh vién su pham;

9. Nghj dinh s6 90/2020/ND-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh phu vé danh gia, xép
loai chat lugng cén b, cong chirc, vién chuc;

10. Nghi quyét s6 102/NQ-CP ngay 03/7/2020 cua Chinh phu, vé giai phap ddi
v6i bién ché su nghiép gido duc va y té;

11. Quyét dinh s6 117/QD-TTg ngay 25/01/2017 cua Thua tuéng Chinh phii phé
duyét Dé an "Ting cudng ung dung cong nghé thong tin trong quan 1i va hd trg cac
hoat dong day - hoc, nghién ctru khoa hoc gép phan ning cao chét lugng gido duc va
dao tao giai doan 2016 - 2020, dinh hudng dén nim 2025";

12. Quyét dinh s6 2653/QD-BGDDT ngay 25/7/2014 cua Bo truong BoO GDDT
vé ban hanh ké hoach hanh dong cta nganh gido duc trién khai Chuong trinh hanh
dong cta Chinh phu thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW;

13. Thong tu s6 36/2018/TT-BTC ngay 30/3/2018 cua Bo Tai chinh hudng dan
1ap du toan, quan 1i va sir dung kinh phi danh cho cong tac dao tao, bdi dudng can bo,
cong chirc, vién chirc;

14. Théng tu s6 16/2017/TT-BGDPT ngay 12/7/2017 caa Bo GDPT huéng dan
danh muyc khung vj tri viéc 1am va dinh muc s lugng ngudi 1dm viée trong cic co s gido
duc pho thong cong 1ap; Thong tu s6 28/2020/TT-BGDPT ngay 04/9/2020 ctia Bo GDDT
ban hanh Diéu 1é Trudng Tiéu hoc; Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ciia
Bo GDDT ban hanh Piéu 18 truong THCS, truong THPT va trudng phd théng o nhidu
cap hoc; Thong tu sd 32/2018/TT-BGDPT ngay 26/12/2018 ciia B GDPT ban hanh
Chuong trinh gido duc pho théng; Thong tu sd 14/2018/TT-BGDBT ngay 20/7/2018 cua
Bo GDDT vé viée ban hanh quy dinh chuan hiéu trudng co sé giao duc pho théng; Thong
tu s6 20/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ciia Bo GDDT vé viéc ban hanh quy dinh
chuin nghé nghiép gido vién co s gido duc pho théng; Thong tu sb 17/2019/TT-BGDDT
ngay 01/11/2019 ctia BO GDPT vé viéc ban hanh Chuong trinh bdi dudng thuong xuyén
gi4o Vvién co so giao duc phd thong; Thong tu sb 18/2019/TT-BGDPT ngay 01/11/2019
ciia Bo GDDT vé viéc ban hanh Chuong trinh bdi dudng thudng xuyén can bd quan li co
sO gido duc pho thong; Thong tur s6 24/2020/TT-BGDPT ngay 24/8/2020 cua Bo GDDT
quy dinh viéc st dung gido vién, can bd quan li gido duc trong cac co s¢ gido duc mam
non, tiéu hoc, THCS chua dap tmg duoc trinh do chuén dao tao.

15. K& hoach s6 681/KH-BGDDT ngay 28/8/2020 cua Bo6 GDDT vé thuc hién
10 trinh nang trinh do chuan dugc dao tao cia GV mam non, tiéu hoc, THCS;

16. Van ban s6 4612/BGDDT-GDTrH ngay 03/10/2017 cua Bo Gido duc va
Dao tao hudng dan thuc hién chuong trinh gido duc phé thong hién hanh theo dinh
huéng phat trién nang lyc va pham chét hoc sinh;

17. Quyét dinh s6 2640/QD-UBND ngay 23/10/2020 cia UBND tinh Vinh Phuc
phé duyét D& an phat trién truong THCS trong diém chat luong cao trén dia ban tinh
giai doan 2015-2025

18. Quyét dinh s6 625/QD-UBND ngay 12/03/2021 cta Uy ban nhan dan tinh
Vinh Phuc vé viéc phé duyét B¢ an "Day va hoc ngoai ngit trong hé théng Gido duc va



Dao tao tinh Vinh Phuac giai doan 2021-2025";

19. Cac Théng tu ciia Bo Gido duc va Pao tao: S6 01/2021/TT-BGDPT ngay
02/02/2021 quy dinh ma s, tiéu chuan chic danh nghé nghiép va bd nhiém, xép lwong
vién chirc giang day trong cac co sé gido duc mam non cong lap; s6 02/2021/TT-BGDPT
ngay 02/02/2021 quy dinh mi sd, tiéu chuan chiic danh nghé nghiép va bo nhiém, xép
lwong vién chuc giang day trong cac truong tiéu hoc cong lap; sd 03/2021/TT-BGDPT
ngdy 02/02/2021 quy dinh mi sd, tiéu chuan chirc danh nghé nghiép va bd nhiém, xép
lwong vién chirc giang day trong cac trudng trung hoc co s¢ cong lap; sb 04/2021/TT-
BGDPT ngay 02/02/2021 quy dinh mi sd, tiéu chuan chitc danh nghé nghiép va bd
nhiém, xép luong vién chirc giang day trong cac truong trung hoc phd thong cong 1ap.

20. Chuong trinh hanh dong s6 66-CTr/TU ngay 27/1/2014 ctia BCH Péang bo tinh
thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctua BCH Trung uong Pang vé doi méi can ban, toan
dién GDDT, dép tmg yéu cau CNH, HPH trong diéu kién kinh té thi trudng dinh hudng xa
hoi chi nghia va hoi nhap quoc té; Ké hoach sé 4664/KH-UBND ngay 18/8/2014 cia
UBND tinh Vinh Phiic thyc hién Chuong trinh hanh dong s6 66-CTr/TU ngay 27/1/2014.
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1. Mam non

Phu luc 02: Thuc trang

Niam 2021 D tudi
A . Thu:a Chua ~ X
30 31-40 41-45 46-50 51-55 56-60
CBQL/GV Hién tai (+): dat Trén chuan <
Toéng | Nam | Nit Thicu T{ ung (an bai Thf'l ¢ Tnjn Nam | N&t | Nam | N | Nam | N& | Nam | N& | Nam | Nt | Nam | N&
) cap dang | hoc si si
Hien w0 | 1 | 159 0 | 1 |144] 15 | 0 0 26 [ 0 (33| 0 |55 1 [44] 0 |1
truong
Pho Hiéu 14
o 316 0 316 0 2 308 6 0 0 121 0 88 0 54 0 53 0 0
truong
Giéo vién 4059 1 4058 | -1.503 | 322 | 413 |3319| 5 0 783 2441 | 0 |488| 0 |[215| O |131] O 0
Tong 4535 2 4533 | -1.517 | 322 | 416 | 3771 | 26 0 783 2588 | 0 [609] O [324| 1 |228] O 1
2. Tiéu hoc
Nam 2021 Tudi
cn Thua Chua dat . 2
N 30 31-40 41-45 46-50 51-55 56-60
CBOL/GV Hién tai +): chuin Dat | Trén chuan <
Téng Nam | Nt Thiéu Tr!ﬂ”g (an bai Thf'l ¢ T‘?n Nam | N&t | Nam | Nt | Nam | Nt | Nam | Nt | Nam | Nt | Nam | Nit
) cap | dang | hoc | si si
Hi¢u truong 142 51 91 10 0 1 118 23 0 0 0 1 0 8 4 21 49 17 | 38 4 0
Pho Hi¢u trudng 230 69 161 0 1 216 13 0 0 0 4 7 17 20 30 88 11 44 7 2
Vian hoa 3449 279 | 3170 | -502 4 957 | 2441 | 47 0 19 | 12050 | 61 | 741 | 75 | 297 | 8 | 764 | 34 [311| 7 7
Tin-Céng nghé 215 49 166 -44 0 39 170 6 0 3 31 33 | 121 | 10 | 13 1 1 2 0 0 0
Thé duc 217 104 | 113 -246 0 70 146 1 0 4 12 81 89 17 10 1 0 1 2 0 0
Tiéng Anh 425 42 | 383 -92 0 81 339 5 0 3 73 18 | 225 7 53 | 11 26 3 6 0 0
Mi Thuat 229 74 155 -3 11 %4 124 0 0 0 1 10 35 19 51 31 60 10 8 4 0
Am Nhac 211 40 | 171 -21 12 107 92 0 0 0 5 9 35 8 62 | 18 51 3 17 2 1
Tong doi 16 0 16 -123 0 0 16 0 0 0 15 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0
Téng 5134 708 | 4426 | -1021 27 1350 | 3662 | 95 0 29 | 1187 | 217 | 1254 | 161 | 510 | 196 | 1039 | 81 | 426 | 24 | 10




3. THCS

Nam 2021 Tudi
N Thua | Chuadat | Dat X
VI TRi Hién tai +); chuin chuin Trén chua’n <30 31-40 41-45 46-50 51-55 56-60
Téng | Nam | Ng | |Méu | Trung | Cao | Dai | Thac | Tien |\ | Nt | Nam | Nit | Nam | Nt | Nam | Nit | Nam | Nit | Nam | Nit
() cap | dang | hoc si si
Higu truong | 144 | 99| 45 0 1] 16| 27| o| of of 1| 2| 40| 9| 27| 26| 16| 8| 15| ©
Pho Higu | 451 | o3| sg| 1 0 o| 127 22/ o| o 1| 4| 2| s8| 30| 22| 20| 4| 5| 5| 0
truong
Ngit van 644 | 91| 553| 14 0| 40| 562| 42| o of 16| 8| 65| 54| 340| 26| 110| 3| 21| 0| 1
Toan 611 260 351| -19 0| 43] 556| 12| 0| 2| 15| 34| 89| 169| 171 | 37| 48| 15| 28] 3| 0
Ngoaingtr | 428| 98| 330| -45 0| 29 387 12| 0| O] 24| 14| 76| 28| 113| 42| 95| 13| 22| 1| 0
Gldo dyc 76| 15| 61| -81 1 8| 64| 3| o| o| 8 1| 21| 6| 8| 6| 17| 2| 7| 0| 0
céng dan
ILyl‘:h swdia | 309 | 68| 241| -163 o| 55| 250 4| o| of 17| 7| 72| 49| 10| 8| 10| 2| 2| 2| 0
* Lich st 166 | 39| 127 0| 23] 139 4| o] o| 2| 3|39 29| 78| 5] 6| 1| 2] 1] 0
* Dia li 143 29| 114 0| 32| 111 o o o| 15| 4| 3] 20| 62| 3| 4| 1| o] 1] 0
I:ﬁ‘lgﬁ hoct | 59| 172| 427| -31 0| 70| 500( 29| ©0| 1| 30| 33|115| 102| 168| 27| 87| 6| 27| 3| 0
* Var li 153 54| 99 0| 19| 126 8| o] of 11| 18| 31| 24| 33| 10| 19| 1| 5] 1] 0
*Héahoc | 209 | 56| 153 0| 17| 183 9| o 1| 11| 9| 33| 34| 49| 9| 47| 2| 13] 1] 0
*Sinhhoc | 237| 62| 175 0| 34| 191 12| o] o] 8| 6|51 44| 8| 8| 21| 3| 9] 1] 0
Congnghé | 168 57| 111| -26 0| 3| 132 o] o] o] 1| 8| 37| 3| 61| 8| 10| 6] 2| 0] 0
Tin hoc 137 46| 91| -20 1] 20 112 4] of of 3| 27| 72| 16| 16| 2| o] 1] o] ol o
gltéagh%l'tlc 205| 127 | 78| -110 0| 50| 15| ©O| O| 2| 1| 23| 31| 69| 18| 23| 11| 10| 17| O] O
Ngh¢ thuat | 263 | 99| 164| 52 4] 125] 136 0| 0| 0| 0| 9| 45| 35| 54| 40| 50| 10| 15] 5[ 0
*Amnhac | 124| 29| 95 2| 62| 60| 0| 0| o| 0| 3| 24| 14| 32| 10| 29| 2| 10| 0] o0
*Mythugt | 139 70| 69 2| 63| 76| o] o] of o 6] 21| 21 22| 30| 21| 8] 5] 5] 0
Ngoai ngit 2 0
Tong doi 0] o] o] -137 0 0 0] o] o] o o of of of of of o of of of 0
Téng 3735 | 1225|2510 | -669 6| 479] 3097 | 155| 0| 5|116] 169|627 | 6611128 268 | 484| 88154| 34| 1




4. THPT

Nam 2021 Tubi
VI TRI Hién tai T(li‘)fa Cél;a ijgn Trén chudn | <30 31-40 41-45 46-50 51-55 56-60
Téng | Nam | Nit Thieu Trl;mg Dai Th? ¢ Tlén Nam | N&t | Nam | N& |Nam | N& |Nam | N& |Nam | N& | Nam| Ni
) cap hoc si si
Hiéu trudng 27 20 7 0 7 19 1 0 0 1 0 4 3 10| 4 3 0 2 0
Pho Hi¢u truéng 73 50 23 0 19 54 0 0 0 4 1 22| 5 19 | 12 | 4 4 1 1
Ngir van 283 24 | 259 54 0 177 105 1 0 0 7 119, 8 |98 | 6 | 35| 2 7 1 0
Toan 304 | 103 | 201 35 0 180 124 | O 0 0 52 118 | 33 | 47 | 13 | 30 | 4 6 1 0
Ngoai ngir | (Tiéng Anh) | 196 | 24 | 172 | 31 | 0 | 155 | 41 | 0 | 0 | 0 | 10 |112| 7 |46 | 6 |11 | 1 | 3 | 0 | O
Gi4o duc thé chat 125 75 50 -37 0 119 6 0 0 0 a7 32 | 18 | 9 8 5 1 4 1 0
Gido duc QP&AN 0 0 0 =77 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mon lra chon KHXH 311 39 | 272 0 219 92 0 0 0 19 [206| 18 | 56 | 2 10| O 0 0 0
Lich str 123 20 | 103 -9 0 81 42 0 0 0 9 77 | 10 | 23 | 1 3 0 0 0 0
bia li 111 9 102 -3 0 76 35 0 0 0 4 84 | 5 131 0 5 0 0 0 0
GD KT&PL 77 10 67 -1 0 62 15 0 0 0 6 45 | 3 120 | 1 2 0 0 0 0
Mon lyra chon KHTN 465 | 133 | 332 0 272 193 | O 0 0 62 (21650 | 75 | 17 | 39 | 2 2 2 0
Vat li 188 76 | 112 35 0 115 73 0 0 0 31 65 | 32 | 33| 9 14 | 2 0 2 0
Hoda hoc 146 34 | 112 -7 0 90 56 0 0 0 20 85 |11 |14 | 3 12 | 0 1 0 0
Sinh hoc 131 23 | 108 15 0 67 64 0 0 0 11 66 | 7 | 28| 5 13| 0 1 0 0
Mon lwa chon CN&NT | 155 48 | 107 0 123 32 0 0 0 34 (93] 9 |13 | 3 1 1 0 1 0
Cong nghé 97 27 70 21 0 78 19 0 0 0 20 60 | 6 9 0 1 0 0 1 0
Tin hoc 58 21 37 -58 0 45 13 0 0 0 14 | 33 | 3 4 3 0 1 0 0 0
Ilf/[%hf-’ thuat (Am nhac, o] 0o o0| O 0 0 o loloflo| o|o|lo|o|o|o|o|o|O]|oO
¥ thuat)

Mén tw chon (NN2) 2 | 0 | 2 0 1 1 lojlojo] o |oflol2]olo]o]o]o]o
T(?ing 1941 | 516 |1425| -56 0 1272 | 667 2 0 0 236 | 897|169 354 | 84 |147| 18 | 26 | 9 1




Phu luc 03: DU BAO QUY MO TRUONG, LOP, HOC SINH GIAI POAN 2021-2030
I. Ti 1¢ tuyén sinh 16p 10 THPT va du bao s6 hoc sinh, 16p cong Iap qua cic nim

Bac

Khoi

S6 16p, hoc sinh qua cac nim -ting so véi 2021-2022: SL, %

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030 | 2031-2032
Tilé tuyén vao 10 | 67% 65% 63% 61% 60% 60% 60% 60% 60% 60%
Si s6 binh
';‘;ar‘]“ 39.6 40.0 40.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0
S HS 33.474 35 456 36,856 38052 38524 39,600 44,431 47156 48,803 46,133
e | Tang 1,982 3382 4578 5,050 6.126 10,957 13.682 15.329 12 659
% Tang 5.90 10.10 13.70 15.10 18.30 32.70 40.90 45.80 37.80
S Iop 837 887 922 845 856 880 988 1,048 1,085 1,025
Téing 50 85 8 19 43 151 211 248 188
9% Ting 6.0 10.2 1.0 23 51 18.0 252 296 225
St ;E;’:]“h 39.2 40.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0
S HS 81918 85 650 95 461 100,036 104,137 106,705 102,045 101,531 101777 | 102522
Thcs | Tang 3732 13543 18.118 22219 24787 20127 19.613 19.859 20,604
9% Ting 46 165 221 271 303 24.6 23.9 24.2 252
S Idp 2001 2141 2122 2223 2315 2372 2.268 2257 2262 2278
Téing 50 31 132 224 281 177 166 171 187
9% Ting 24 15 6.3 10.7 134 85 7.9 8.2 8.9
ST ;?J;;nh 34.4 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0
TH |> HS 129 502 131,860 127514 127,319 127 887 128.959 130571 131.976 133169 | 134.149
Téing 2358 -1,088 -2.183 -1.615 543 1,069 2474 3667 4647
9%Tang 18 15 17 1.2 0.4 08 1.9 28 36
S Idp 3.769 3.768 3.644 3.639 3.655 3685 3731 3771 3.805 3833
Téing -1 2125 2130 2114 -84 .38 2 36 64
95 Ting - 233 _34 -3.0 222 1.0 0.1 1.0 17




S6 16, hoc sinh qua cAc nim -ting so véi 2021-2022: SL, %

Bac | KhOL 1 012002 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030 | 2031-2032
5150 binh 25.3 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0
MN | quan
(Sé tre | Y HS 155,726 157,445 | 158,957 160,259 | 161,346 162217 |  162,865| 163,517 164,171 | 164,828
trong | Téng 1,719 3,231 4,533 5,621 6,401 7,139 7,791 8,445 9,102
do tudi | %Tding 1.1 2.1 2.9 3.6 4.2 4.6 5.0 5.4 5.8
didu | lép 2,474 2,343 2,342 2,366 2,390 2,414 2,439 2,464 2,488 2,514
tra) | Tang 1131 1132 -108 84 -60 .35 10 14 40
%Tang 53 _53 _4.4 -3.4 24 14 04 0.6 16
Si s6 binh
quan 38.3 41.0 41.0 41.0 41.0 41.0 41.0 41.0 41.0 41.0
S HS 4,216 5,207 5,412 5,822 6,314 6,756 7,229 7,735 8,276 8,856
corx | Tine 991 1,196 1,606 2,098 2,540 3,013 3,519 4,060 4,640
% Tang 23.50 28.40 38.10 49.80 60.20 71.50 83.50 96.30 |  110.10
S Iép 110 127 132 142 154 165 176 189 202 216
Tiing 17 22 32 44 55 66 79 92 106
%Tang 155 20.0 20.1 40.0 49.8 60.3 715 83.5 96.4




I1. Dw bao so hoc sinh, 16p ngoai cong lap qua cac nim

Béc

Khoi

S0 16p, hoc sinh qua cdc nam

2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028 | 2028-2029 | 2029-2030
S6 truong 1 4.0 5.0 6.0 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0
Si s binh quan 32.3 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0
THPT S HS 291 966 1,770 2,655 3,780 4,680 5,400 5,400 5,400
Tang 675 1,479 2,364 3,489 4,389 5,109 5,109 5,109
S Iép 9 24 41 59 84 104 120 120 120
Tang 15 32 50 75 95 111 111 111
S6 truong - - 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0
Si s binh quan 40.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0 45.0
THCS S HS - - 135 270 540 810 945 1,080 1,215
Ting - 135 270 540 270 405 540 675
S Iop - - 3 6 12 18 21 24 27
Ting - 3 6 12 6 9 12 15
S6 trurong - - 1.0 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 3.0
Si s6 binh quén 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0 35.0
TH S HS - - 70 140 280 420 560 630 770
Tang - 70 140 280 140 280 350 490
S Iop - - 2 4 8 12 16 18 22
Ting - 2 4 8 4 8 10 14
S6 truong 16 16 16 17.0 18.0 23.0 28.0 33.0 35.0
MN Si s6 binh quan 14.3 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0 27.0
S HS 15,521 59,028 59,018 59,662 60,311 60,965 61,626 62,292 62,964
(S8 tré trong do Ting 43,507 43,497 44,141 44,790 45,444 46,105 46,771 47,443
tudi diéu tra) Y lop 1,082 2,186 2,186 2,210 2,234 2,258 2,282 2,307 2,332
Tang 1,104 1,104 1,128 1,152 1,176 1,200 1,225 1,250




A. Theo tirng mén hoc
1. Mam non

PHU LUC 04 ’ ,
TONG HQP SO LUQNG GIAO VIEN THEO PINH MUC, HIEN CO VA THUA, THIEU THEO TUNG CAP HQC
TU NAM HQC 2021-2022 PEN NAM HQC 2031-2032
(Gia dinh so0 GV hién c6 hang nim giam 1% so v6i nim trwéc)

Nim 0212012 1022-2023 023-04 2024-2025 10252026 20262027 2027-2028 2028-2029 20292030 20302031
Mon
Dinh | Hi¢n | Cin | Djnh | Hign | Cin | Binh | Hign | Cin | Biuh | Hifn | Cin | Bioh | Hifn chogs) D | B |cp oo Binh | Hign |oo oo/ Dinh | Hifn | o o Binh | Bifn o oo Binh | Hign o oo
GV 'ﬂ'ﬂ‘, c6_| BS | mic | cd | BS | mic | 6 | BS | mic | co | BS | mic | cb mic | co mic | cd mic | o mie_ | cd mie_| co
5562 | 4059 |-1503] 5241 4008 [-1222] 52411 3978 |-1263] 5.2941 3938 |-1356] 5348 | 3899 | -1449] 5402 | 3860 | -1542) 54571 38211 -1636] 5513 3783 -1729] 5568 | 3745 -1823] 5,624 37081 -1917
2. Tiéu hoc
Hﬁm\ e 00003 Y 4225 205202 MY 007208 W82 20292030 2530-2061
Birh | Hién | Cin | Binh | Hién | Cin | Dinh | Hién | Cin | Biuh | Hién | Chn | Biuh | Hién s Birh | Hién Ol Bith | Hién Clls Birh | Hién Chls Birh | Hién Clls Birh | Hién Chls
mic | ef | B | mie | ef | BS [mic | o | BS | mic| b | B | mic | cf mie | f mie | 6 mie | f mie | mis | ¢o
GVIH 95| 34400 5020 39320 3415] S18] 38151 1380|435 3815|337 48] 3833 33131 5200 38671 3280 3870 018 ] 3247 700 3961| 3215 | -6l 39961 30831 -814] 4027) MISL| 877
Tieng Al A A I L I U N A T o e ) v A VA A N
(01 T O K A 14 i L 0 Y O 1/ ) 0 | 7 I 1 IO
A thag P A K T ) O A K O X e A S A S D e A I A
N ot A I A I A T L A T X S e I K S AL s ) A
Tin hoc y L R A O e s I L | o A S A S s A A N A
Ting 5050 (4740 | 908 5649 4699 | -930|5.460 | 4630 | -DIb|5453 4005 | 847|474 4359 | SI5\5500 4313 |-1007(5590 | 4408 |-1124) 3635 4424 |-1031 (5709 (4379 |-1330\ 3756 | 4336 | 140




3. THCS

Nim 20212022 022-2023 20232024 2024-2025 20252026 2020-2027 2027-2028 20282029 20292030 20302031
Min
Bimt | Hién | Cin | Dinh | Hifn | Can | Dinh | Hifn | Cin | Binh | Hién | Cin | Bish | Hién | ol Dinh | Hifn | o) Dinh | Hifn | o ool Binh | Hitn | o o Dinh | Hitn |2 oo Dith | Hifn | o0
mic | c6 | BS | mic | e | BS | mie | c6 [ BS | mibe [ e6 | BS | mic | cb mie | cé mie | cé mic | ¢ mie | b mic | cé
Neit vin 030 044 | 14| 645 038 -5 639 83 -8 669 023 | 45| 6% 019 771 713 6812 -I0l| 682 | 606 [ -78| 879 000 | -79] adl 394 | -87| 6B 88| -58
Toin 630 611 -19] 645 605 | 41| 639 300 | 40| 669 303 77| 69 387 -i0g) 713 81| -i3Z2| 682 375 -107) 479 369 | -109| 48l a4 | 117|686 338 | -128
'[iéngAnh 471 427 451 484 423 -1 479 4191 -&1] 502 414 -§8| 312 410 | -1i2| 535 400 | -i291 3121 402( -1l10| 509 308 | -1 511 304 | -7 314 390 | -14
GDCD 157 76| -81 161 751 86 160 4] -85 167 4 %4 174 73| -10! 178 721 -i0g] 171 72 -29 170 71 -390 170 70 -100f 171 09 | -i02
Lichgirva Bia
li 471 09| 163 484 06| -178| 479 03 | -175| 502 00| -202| 312 07| 225 535 204 -24]| 312 291 -221| 509 288 | 221 511 285 | -226] 314 282 | -232
KHTN 030 399 -3 645 393 52| 639 587 | -32| a6l 38| -68| 6% 375 120 13| 370 -143| 682 | 564 [ -118] 479 338 | -121] adl 353 | -128] 68 347 | -139
Cong nghé 194 168 | -26] 199 lag | -331 194 165 | -300 203 163 | -40] 216 161 -5a| 213 160 631 22 158 -3 A 137 -S54 1 133 -a6] Nl 133 -58
Tin ho¢ 157 1371 -20] 16l 136 -26] 160 1341 -25] 167 133 -34] 174 132, 42 17§ 130 48] 171 1200 421 170 128 421 170 126 | -44] 171 125 46
GDTC 315 205 | -10) 323 2030200 319 201 [ -119) 335 199 -136] M8 197 -i51] 357 195 -162] 341 193 -148] 339 191 | -i48] M0 189 -151] M3 187 | -i56
Nghé thuit
(Am nhae, My
thut) 315 203 -52| 323 260 -62| 19| 23§ | -62] 335 255 | 60| 348 253 | -BA| 337 230 -ifs| M M8 94 339 245 -4 M) M43 -85 M) 240 | -103
| Trii nhiém 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tﬁng 3978 | 2439 | -334 | 4,072 | 3,405 | -667 | 4028 | 3371 | 037 | 4220 | 3337 | -883 | 4,390 | 2303 | -1089 | 4,500 | 3270 | -4231 | 4,365 | 3,238 | -1068| 4285 | 3,205 | -1079| 429 | 3,173 | -1i23] 4,328 |J3.042 | -1187




4. THPT

Nam 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031
Mbn

Pinh Hié,n Cin | Pinh Hié,n Cin | Pinh Hié,n Cin | Pinh Hi?n Cin | Pinh Hi?n Cings| Pinh Hic§:n Cings| Pinh Hig*:n Cings| Pinh Hit_‘z,n Cings| Pinh Hiffn Cings| Pinh Hi§n CinBS

mirc c0 BS | mic c0 BS | mic 0 BS | mic co BS | mic 0 mirc 0 mirc c0 mirc co miic co mirc co
Toén 268.7| 304.0( 353| 272.1| 301.0{ 28.8| 2829| 298.0| 15.1| 259.3| 295.0| 357 262.6| 2920| 29.4| 270.0f 289.1] 19.1| 303.1| 286.2 -16.9| 3215| 283.3| -38.2] 3329| 2805| -52.4| 3145| 277.7[ -36.8
Ngit vin 2294| 283.0[ 53.6| 272.1| 280.2| 8.0 2829| 2774| -55| 259.3| 274.6| 153| 262.6| 2718| 9.2| 270.0f 269.1] -0.9| 303.1| 266.4| -36.7| 3215| 263.8| -57.8] 3329| 261.1| -71.8| 3145| 2585[ -56.0
TiéngAnh 2294| 198.0[ -31.4| 2721| 196.0{ -76.1| 282.9| 194.1| -88.8| 259.3| 192.1| -67.1| 262.6| 190.2| -72.4| 270.0f 188.3| -81.7| 303.1| 186.4(-116.7| 3215| 184.5(-137.0] 3329| 182.7(-150.2| 314.5| 1809(-133.6
GDTC 161.7| 125.0( -36.7| 181.4| 1238 -57.7| 188.6| 1225(-66.1| 1728| 121.3| -51.6| 175.1| 120.1| -55.0( 180.0| 1189| -61.1| 202.1| 117.7| -84.4| 2144| 1165| -97.9| 2219| 1153|-106.6| 209.7| 114.2 -955
GDQP-AN 76.5 0.0] -76.5[ 90.7 0.0{-90.7 943 0.0] -943| 864 0.0] -86.4| 875 0.0 -875] 90.0 0.0 -90.0] 101.0 0.0]-101.0] 107.2 00]-107.2] 111.0 00]-111.0] 104.8 0.0]-104.8
Lich str 1136 123.0( 94| 90.7| 1218 31.1| 943| 1206 26.3| 86.4| 119.3| 329| 875| 1182 30.6 90.0| 117.0{ 27.0{ 101.0/ 1158| 148| 107.2| 1146| 75| 111.0{ 1135 25| 1048 1124 75
Dia li 1136 111.0( -26] 90.7| 109.9( 19.2| 943| 1088| 145 86.4| 107.7[ 21.3| 875| 106.6( 19.1| 90.0| 1056 156 101.0/ 1045| 35| 107.2| 1035| -3.7| 111.0{ 102.4| -85| 1048 1014 -34
GDCD 765 770 05| 90.7| 76.2|-145| 943| 755(-188| 86.4| 747(-117| 875| 740[ -13.6/ 900| 732| -16.8| 101.0| 725| -286| 107.2| 718| -354| 111.0{ 71.1| -39.9| 1048 70.3| -345
Vit li 1529| 188.0/ 351] 90.7| 186.1| 954| 94.3| 184.3| 90.0| 86.4| 1824| 96.0/ 875| 180.6 93.0/ 90.0| 1788 888| 101.0/ 177.0| 76.0| 107.2| 1752| 68.0| 111.0{ 1735| 625| 1048 1717 66.9
Hda hoc 1529| 146.0( -6.9| 90.7| 1445( 538| 94.3| 1431| 48.8| 86.4| 1417 552 875| 140.2| 52.7| 90.0| 138.8| 488| 101.0| 1375| 36.4| 107.2| 136.1| 289| 111.0{ 134.7| 238| 1048 1334 285
Sinh hoc 1158 131.0( 152| 90.7| 129.7( 39.0| 94.3| 1284| 34.1| 86.4| 1271 40.7| 875| 1258 383 90.0| 1246| 346 101.0| 1233| 223| 107.2| 1221| 149| 111.0{ 1209| 99| 1048 119.7| 148
Cong ngh¢ 765| 97.0( 205| 90.7 96.0{ 53| 943| 951| 08| 86.4| 941f 77| 875 932| 56/ 900] 922 22| 101.0{ 913] -9.7( 107.2] 904| -16.8| 111.0{ 895| -21.5| 104.8| 88.6| -16.2
Tin hoc 1158 58.0( -57.8] 90.7| 57.4(-333| 943| 568|-374| 86.4| 56.3[-30.1| 875| 557 -31.8] 90.0| 552| -348| 101.0| 54.6| -46.4| 107.2| 54.1| -53.1| 111.0{ 535| -57.4| 104.8| 53.0( -518
Nehé thugt
(Am nhac, My 0.0 0.0 90.7 0.0 94.3 0.0 86.4 0.0 87.5 0.0 90.0 0.0 101.0 0.0 107.2 0.0 1110 0.0 104.8 0.0
thudt) 0.0 -90.7 -94.3 -86.4 -87.5 -90.0 -101.0 -107.2 -111.0 -104.8
Trai nghiém 0.0 00{ 00[ 907 0.0]-90.7 943 0.0] -943| 864 0.0] -86.4| 875 0.0| -875] 90.0 0.0] -90.0f 101.0 0.0]-101.0] 107.2 0.0]-107.2] 111.0 00]-111.0] 104.8 0.0]-104.8
GD dia phuong 0.0 00{ 0.0 0.0 00{ 0.0 0.0 00{ 0.0 0.0 00{ 0.0 0.0 00 00 0.0 00 00 0.0 00| 00 0.0 00| 00 0.0 00| 00 0.0 00] 00
thng 1,883 (1,841 -42(1,996 1,823 | -173(2,075 (1,804 | -270(1,901 [1,786 | -115|1,926 [1,768 | -158|1,980 |[1,751 | -229|27223 |1,733 | -490|2,358 |1,716 | -642|2441 |1699 | -742(2306 |1,682 | -624
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B. Theo huyén/TP
1. Mam non

Huyén Vinh | Phic | Binh Lap Séng | Tam Tam | Vinh | Yén Téng
Nam Yén Yén | Xuyén | Thach Lo Dwong | Pdo | Tuwong | Lac

Dinhmic | 482 | 397 | 749 | 680 | 570 | 479 | 491 | 1006 | 710 | 55616

22%2212' Higneo | 352 | 294 | 307 | 443 | 310 | 328 | 276 | 618 | 431 | 3449.0
CinBS | 133 | 64 | 279 | 129 | 162 | 75 | -151 | -311 | 201 | -1502.6
Dinhmirc | 437 | 302 | 708 | 734 | 577 | 451 | 428 | 943 | 660 | 5240.6

22%2225 Hignco | 346 | 330 | 465 | 545 | 404 | 400 | 337 | 688 | 504 | 40184
CinBS | 92 | 28 | 243 | 188 | 173 | 51 | 92 | -255 | -156 | -122222
Dinhmirc | 438 | 292 | 714 | 743 | 591 | 443 | 426 | 940 | 655 | 52408

22%223 Hignco | 342 | 3% | 461 | 540 | 400 | 396 | 333 | 681 | 499 | 39782
CinBS | 96 | 35 | 253 | 203 | 191 | 47 | 93 | -258 | -156 | -1262.6
Dinhmitc | 442 | 295 | 721 | 751 | 597 | 447 | 431 | 949 | 662 | 52042

22%22‘;' Higneo | 339 | 323 | 456 | 535 | 39 | 392 | 330 | 674 | 494 | 39384
CinBS | 104 | 28 | 265 | 216 | 201 | 55 | -101 | -274 | -168 | -1355.8
Dinhmirc | 447 | 299 | 728 | 758 | 603 | 452 | 435 | 958 | 668 | 5348.1

| migneo | 335 | 320 | 451 | 529 | 302 | 388 | 327 | 668 | 489 | 3899.1
CinBS | 112 | 21 | 276 | 229 | 211 | -64 | -109 | -200 | -179 | -1449.1

Dinhmic | 452 | 302 | 735 | 766 | 609 | 457 | 440 | 967 | 675 | 54025

202> | mienco | 332 | 317 | 447 | 524 | 338 | 384 | 323 | 661 | 484 | 38601
CinBS | 120 | 15 | 288 | 242 | 221 | 73 | -117 | 306 | -191 | -1542.4

Dinhmic | 457 | 305 | 742 | 774 | 615 | 462 | 445 | 977 | 682 | 5457.3

e | mienco | 329 | 314 | 442 | 519 | 384 | 380 | 320 | 654 | 479 | 38215
CinBS | 128 | 8 | 209 | 255 | 231 | 81 | -125 | -322 | 203 | -1635.8

Dinhmirc | 461 | 309 | 749 | 781 | 621 | 467 | 449 | 986 | 689 | 55125

s | migneo | 325 | 310 | 438 | 514 | 380 | 377 | 317 | 648 | 474 | 37833
CanBS | 136 | 1 | 311 | 268 | 241 | 90 | -132 | -338 | 214 | -17293

Dinhmirc | 466 | 313 | 756 | 789 | 628 | 472 | 454 | 996 | 696 | 5568.3

029 | Higneo | 322 | 307 | 434 | 508 | a76 | 373 | 314 | 64l | 470 | 37454
CinBS | 144 | -5 | 322 | 281 | 251 | 99 | -140 | -354 | 226 | -1822.9

203, | Pinhmie | 471 | 316 | 763 | 797 | 634 | 477 | 450 | 1005 | 702 | 56245
> [ Higneo | 319 | 304 | 420 | 503 | 373 | 369 | 311 | 635 | 465 | 37080
CinBS | 152 | 12 | 334 | 204 | 261 | -108 | -148 | -370 | 237 | -19165




2. Tiéu hoc

Huyén

Vinh

Phuc

Binh

A

Lap

Tam

Tam

Vinh

Yén

Nim Yén | Yén | Xuyén | Thach | Lo | Dwong | Pdo | Twomg | Lac | 1°M8
2opL. | Pinhmic | 618 | 450 | 674 681 | 512 | 585 | 443 | 989 | 695 | 56535
s | migne6 | 465 | 416 | 530 607 | 444 | 452 | 380 | 866 | 586 | 47460

CinBS | 153 | 43 | -144 74 | 68 | 1338 | 63 | 123 | 109 | -9075

20pp. | Pinhmic | 674 | 518 | 653 654 | 468 | 602 | 419 | 954 | 710 | 5649.0

22 [ Migneo | 460 | 412 | 505 601 | 440 | 447 | 376 | 857 | 580 | 46985
CanBS | 213 | -106 | -128 53 | -28 | 154 | 42 | -97 | 129 | -9505

203, |_Pinhmic | 660 | 489 | 626 635 | 456 | 573 | 407 | 936 | 68L | 54615

s | mienes | 456 | 408 | 19 505 | 435 | 443 | 372 | 849 | 574 | 465L6
CinBS | 204 | 81 | -106 40 | -21 | 130 | 34 | -87 | -107 | -809.9

2024, | Dinhmic | 666 | 485 | 621 635 | 452 | 563 | 407 | 944 | 683 | 54525

et [ Mignes | 451 | 404 | 514 589 | 431 | 439 | 369 | 840 | 569 | 46050
CinBS | 215 | 81 | -107 46 | -21 | 124 | 38 | -108 | -114 | -8475

2075, | Dinhmic | 680 | 485 | 615 642 | 453 | 557 | 414 | 950 | 680 | 54735

o [ Migneo | 447 | 400 | 509 583 | 427 | 434 | 365 | 832 | 563 | 45590
CinBS | 233 | -85 | -106 59 | -26 | 122 | 49 | -118 | -117 | -9145

2076, | Dinhmic | 695 | 483 | 617 653 | 455 | 555 | 422 | 950 | 684 | 55200

> [ Mignes | 442 | 39 | 504 577 | 422 | 430 | 361 | 824 | 557 | 45134
CinBS | 252 | 87 | 112 75 | -32 | 125 | 60 | -135 | -127 | -10066

20z7. | Pinhmic | 704 | 489 | 626 662 | 461 | 563 | 426 | 971 | 693 | 55920

e | mienco | 438 | 392 | 49 571 | 418 | 426 | 358 | 815 | 552 | 44683
CinBS | 266 | 97 | -127 90 | 42 | 137 | 68 | -155 | -141 | -11237

2oz, |_Pinhmic | 713 | 494 | 633 669 | 465 | 560 | 432 | 981 | 701 | 56550

o | mignes | 433 | 383 | 494 566 | 414 | 421 | 354 | 807 | 546 | 44236
CanBS | 279 | -106 | -139 | -1038 | 51 | -147 | 718 | -174 | -154 | -12314

207, |_Pinhmic | 719 | 498 | 639 675 | 470 | 575 | 437 | 990 | 708 | 57090

e [ Migneo | 429 | 384 | 489 560 | 410 | 417 | 351 | 799 | 541 | 43793
CinBS | 289 | 114 | 150 | -115 | -60 | -157 | -86 | -191 | -167 | -1329.7

2030, | Pinhmic | 723 | 503 | 645 681 | 474 | 579 | 440 | 998 | 714 | 57555

o | migneo | 425 | 380 | 484 555 | 406 | 413 | 347 | 791 | 535 | 43356
CanBS | 208 | -122 | 161 | -126 | -68 | -166 | -92 | 206 | -179 | -1419.9




3. THCS

Huyén

Vinh

Phuc

Binh

A

Lap

Tam

Tam

Vinh

Yén

Niam Yén Yén Xuyén Thach Lo Dwong Pio Tuong Lac Tong
2021 Dinh mirc 410 391 441 445 352 403 281 730 521 3972.9
202£ Hién c6 308 307 411 434 313 343 245 629 449 3439.0
Can BS -102 -84 -30 -11 -39 -60 -36 -101 -72 -533.9
2022 Dinh mirc 473 409 471 435 325 426 306 690 538 4071.7
2025 Hién c6 305 304 407 430 310 340 243 623 445 3404.6
Can BS -168 -105 -64 -5 -15 -86 -63 -67 -93 -667.1
2023 Dinh mirc 464 397 471 447 321 428 306 667 528 4028.0
2024 Hién c6 302 301 403 425 307 336 240 616 440 3370.6
Can BS -162 -96 -68 -21 -14 -91 -66 -50 -88 -657.4
2024- {ﬁq?ln&c 494 405 492 481 344 452 321 694 538 4219.9
2025 Hién c6 299 298 399 421 304 333 238 610 436 3336.9
Can BS -195 -107 -93 -60 -40 -119 -83 -83 -102 -883.0
2025- {ﬁq?ln&c 521 412 513 502 359 479 327 724 557 4392.8
2026 Hién c6 296 295 395 417 301 329 235 604 431 3303.5
Can BS -225 -117 -118 -85 -58 -149 -91 -120 -125 | -1089.3
2026- fﬁq?ln&c 530 414 524 519 372 488 333 752 568 4501.1
2027 Hién c6 293 292 391 413 298 326 233 598 427 3270.5
Can BS -237 -122 -134 -106 -75 -162 -100 -154 -141 | -1230.6
2027- fﬁq?ln&c 515 386 498 498 359 458 321 733 538 4305.4
2028 Hién c6 290 289 387 409 295 323 231 592 423 3237.8
Can BS -225 -97 -111 -89 -64 -135 -90 -141 -115 | -1067.6
2028- fﬁq?ln&c 519 380 492 498 353 447 319 739 538 4284.5
2029 Hién c6 287 286 383 405 292 320 228 586 418 3205.4
Can BS -232 -94 -109 -93 -62 -127 -91 -153 -119 | -1079.1
2029- fﬁq?ln&c 530 380 486 504 355 439 325 743 534 4295.9
2030 Hién c6 284 283 379 400 289 317 226 580 414 3173.3
Can BS -246 -97 -107 -103 -66 -122 -99 -162 -120 | -1122.6
2030- fﬁﬁ?ln&c 543 378 485 513 357 435 331 751 536 4328.2
2031 Hién c6 281 280 375 396 286 313 224 575 410 3141.6
Can BS -262 -98 -109 -117 -71 -122 -107 -176 -126 | -1186.6




Phuc luc 05: DU TOAN KINH PHI BOI DUONG GIAO VIEN TUNG CAP THEO TUNG NAM HQC

] Du kién phan ky Tong
Hinh thicc bai Nguon 2022 2023 2024 2025 kinh phi
STT dudng kiﬂih sL Dinh Téng g | Pinh Tong g | Pinh Téng g | Pinh Tong g{ié“
P muc KP muc KP muc KP muc KP ong)
Boi dwéng nang Chi
|| ca0 mang IC| 4 ang 4,426 7,580 6,722 6,381 | 25,108
quan li va nang XUVEN
lwc nghe nghiép. y
BOi dudng chuan
1 | nghé nghiép giéo 9998 | 0.2 2,000 {9898 | 0.2 | 1,980 (9799 | 0.2 | 1,960 {9622 | 0.2 | 1,924 | 7,863
vién
B6i dudng chuan
CBQL (K¥ nang,
nghiép vu trong Chi
o |congtacquanli, |y o | 300 5 1,500 | 300 | 5 | 1500 | 450 | 5 | 2250|450 | 5 | 2,250 | 7,500
quan tri truong UVEN
hoc, phét trién y
chuong trinh gido
duc)
Kinh  phi  boi
dudng wng dung
3 | cong nghé thong 1853 0.5 927 |3700| 05 1,850 | 5024 | 0.5 2512 (4413| 0.5 2,207 | 7,495
tin trong day va
hoc




STT

Hinh thirc boi
duong

Ngudn
kinh
phi

Du kién

phén ky

2022

2023

2024

2025

SL

binh
muc

Téng
KP

SL

binh
muc

Téng
KP

SL

binh
muc

Tong
KP

SL

binh
muc

Téng
KP

Tong
kinh phi
(triéu
dong)

Boi dudng va cap
ching chi nghiép
vu quan ly giao
duc trude khi bd
nhiém lam CBQL
cho100% CBQL
va giao vién dién
quy hoach trong
cac co so giao
duc pho thong.

750

3.0

2,250

2,250

Cir CBQL, GV
cbt can di dao
tao & nwéc ngoai
hoic hegp tac dao
tao véi CAc to
chirc quéc té

Chi
thwong
Xuyén

200

20

200

4,000

20

200

4,000

34

200

6,800

14,800

Pio tao boi
dudng giao vién
day khuyet tat

Chi
thwong
Xuyén

162

12

1,944

162

12

1,944

162

12

1,944

162

12

1,944

7,776

v

bat hang dao tao
GV theo nghi
dinh 116 (Dw
kién dat hang sé
giao vién con
thiéu theo dinh
Mirc),

Chi
thuong
Xuyén

800

24.130

19,304

800

28.630

22,904

800

31.830

25,464

800

35.430

28,344

96,016

Tong
(1+11+11+1V)

25,674

36,428

38,130

43,469

143,700
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